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2الغرض من الوحدة التدريبية 

 وتنظيمھا وتصميمھا المتكامل البيئي التقييم عملية دور من كلِّ  فھم•

 أھداف تحقيق إلي الھادفة ا0ساسية وا0نشطة الخطوات تحديد•

المتكامل البيئي التقييم المتكامل البيئي التقييم



الوحدة التدريبيةأغراض 

؛ المتكامل البيئي التقييم لعمليةِ  الرئيسية المراحل فھمْ •

؛للعملية  المؤسسية الترتيبات فھم•

 تفاعلية بطريقة المتكامل البيئي التقييم عملية قياَدَْة كيفية تعلمّْ •

وتشاركية؛وتشاركية؛

 التقييم تقارير Gعداد التحضير وإجراءات ةيالرئيس النشاطات تحديد•

؛تأثيرأكبر لتحقيق نتائجھا وترويج المتكامل البيئي

 بمشاركة العملية إجراء تواجه االتي التحديات إدارة على المقدرة•

.ا0مر بذلك والوعي الجمھور



  سھاماG في والرغبة قدرةال لديھم وأفراد مختلفة مؤسسات جمع•

ً  تعاونال منھم للبعض يسبق لم وإن تىح ،العملية في  ھكذا في معا

.نشاط

 ونتائجِھا للعمليةِ  دعمھم لضمان اتالسياس صناع إشراك•

  .الرئيسيةِ 

عملية التقييم البيئي المتكاملأھداف 

  .الرئيسيةِ 

 وتعزيز موحدة طرق على باXعتماد التفاعل عملية تسھيل•

.السياسة ورجال العلم رجال بين الحوار



المتكاملالتقييم البيئي ةعمليل ةيالرئيسسمات ال 

تشاركية•

والقطاعاتالتخصصات تعددية •

التكاملية• التكاملية•

اتجخرَ تعدّد المُ •

المأسََّسة•



البيئي المتكاملعملية التقييما0ساسية لالشروط 

 بالقضايا يكافئھِا ما أوَ الوطنيةِ  البيئة سلطةِ  والتزام السياسية اGرادة•

.البيئية

.التقييم وتنفيذ العملية إجراء على العلمية/لفنيةا والقدرة الم^ئمة اGدارة• .التقييم وتنفيذ العملية إجراء على العلمية/لفنيةا والقدرة الم^ئمة اGدارة•

  البيئية القضايا في الخبرة ذوي المسؤولين من كبيرة مجموعة حشد•

  .وتعزيزھا التحليل عملية قيادةل



بعض أنشطة التقييم البيئي المتكامل

 المتكامل البيئي التقييم عملية بشأن للتعاون مؤسسي إطار وضع•

وتنظيمھا

وصيانتھا معلوماتوال للبيانات قاعدة تأسيس• وصيانتھا معلوماتوال للبيانات قاعدة تأسيس•

للمناقشات منتدى•

القدرات بناء•

وتنفيذھا تصالXا استراتيجية تعريف•



النھج  التكاملي :جيو

اGجابة على خمسة 
أسئلة أساسية

إلي أين نمضي؟إلي أين نمضي؟. . 44

ما الذي يمكن اتخاذه من إجراءات من أجل إيجاد مستقبل أكثر استدامة؟ما الذي يمكن اتخاذه من إجراءات من أجل إيجاد مستقبل أكثر استدامة؟. . 55

معظم التقييمات تتوقف 
بعد ھذا السؤال

ما الذي يحدث للبيئة ولم؟ما الذي يحدث للبيئة ولم؟. . 11

ما ا.ثار المترتبة بالنسبة للبيئة والبشرية؟ما ا.ثار المترتبة بالنسبة للبيئة والبشرية؟. . 22

ما الذي يتم من إجراءات وما مدى فعاليتھا؟ما الذي يتم من إجراءات وما مدى فعاليتھا؟. . 33



القانونية التفويضات أمثلة عن 

السورية الحالة
 الھيئة 10 المادة من 3 بفقرته 2002 في الصادر 50 رقم البيئة حمايةِ  قانونِ  يطالب

 .البيئةِ  حالة عن سنوي تقريرِ  إعدادب البيئةِ  لشؤونِ  العامة
.البيئةِ  وزارة .بيئةِ  حمايةِ  قانون :المصدر .البيئةِ  وزارة .بيئةِ  حمايةِ  قانون :المصدر

   

المصري التفويض حالة
   أھداف لتحقيق انه على 1994 تاريخ 4 رقم للقانون الثاني الفصل من 5 المادة تنص

 سنوي تقرير إعداد :بينھا من نشاطات بمجموعة الجھاز يقوم أن يمكن البيئة شئون جھاز

 التقرير ھذا من نسخة وتودع الوزراء ومجلس الجمھورية رئيس إلي يقدم البيئي الوضع عن

  .الشعب مجلس في
doc.4eg/english/law.gov.eeaa.//www:http

doc._arb4eg/english/law.gov.eeaa.//www:http



عمليةِ التقييم البيئي المتكاملالمراحل السبعة ل 



دور المشاركة في عمليةِ التقييم البيئي المتكامل

من ھم  أصحاب المصالح؟

:ھم أولئك   

  قرارات يتخذون الذين أوَ البيئيةِ  بالمشك^ت مصالحھم تتأثر الذين•

.بيئي أثر ذات

 صياغةِ  تتطَلبّھا خبرةُ  أوَ مصادرُ  أو معلوماتُ  لْدَيھمُ الذين•

.اتاGستراتيجي وتنفيذ اتالسياس

 وتنفيذ السياسات لصياغةِ  الرئيسيةِ  اjلياتِ  في يتحكمون الذين•

.اGستراتيجيات



قائمة أصحاب المصلحة والشركاء المحتملين

القادة السياسيون•

).وزارات، معاھد، مجالس، مديريات، جيش(المكاتب العامة  ولسؤم•

القادة المحليون•

ممثلو ا1حزاب السياسية•

الجالية العلمية•

ممثلو الصناعة أوَ جمعيات القطاع الخاص•

ممثلو القطاع الخاص• ممثلو القطاع الخاص•

مدارسِ مھنية أوَ جمعيات•

)جامعات ومراكز بحوث(أكاديميون •

منظمات غير حكومية•

ا;ع:م•

ممثلون لمجموعات السكان ا1صليين•

المنظمات ا1ھلية•

.جمعيات المجتمع، والمجموعات الدينية، الخ•

)الحكماء(زعماء الرأي •



مبادئ تھدف Gشراك أصحاب المصالح

والتضمينوالتضمين  الشمولالشمول••
 مختلف يمثلون الذين المصالح أصحاب من كاملة مجموعة إشراك

.والضعيفة الھامشية المجموعات ذلك في بما اXھتمامات،

الوثيقةالوثيقة  الصلةالصلة•• الوثيقةالوثيقة  الصلةالصلة••
العملية في أصيل اھتمام ذوي مصالح أصحاب إشراك

ا4جتماعيا4جتماعي  النوعالنوع  منظورمنظور••
 أفضل سياسات وتنفيذ بصياغة يسمح والرجال النساء تضمين إن

.متكاملة واستراتيجيات



أصحاب المصالح وأدوارھم

أصحاب المصالحأصحاب المصالح
أصحاب المھتم من من 

أدوار أصحاب أدوار أصحاب 
المصالحالمصالح

المقدرةالمقدرة
ھل لديھم المقدرة ال?زمة؟

أصحاب المھتم من من 
 ؟المصالح

المصالحالمصالح
ما ھي اAدوار وا@سھامات؟

اBھتماماBھتمام
ھل لديھم اBھتمام بالعملية؟



استمرار مشاركة أصحاب المصلحة في العملية

.استمع إلي وجھات نظرھم وقم بأخذھا في اXعتبار•

.استمر في إط^عھم على أنشطة العملية ونتائجھا•

.اذكر بوضوح وصراحة قواعدَ المشاركة وحدد التوقعات• .اذكر بوضوح وصراحة قواعدَ المشاركة وحدد التوقعات•

.قم بتضمين أصحاب المصالح الرئيسيين في عملية الرصد•

طور مجموعة من ا0نشطة تھدف إلي اGبقاء على ع^قات وثيقة مع •

.أصحاب المصالح



 يشاركوا أنَْ  يجَِبُ  الذين بلدِكَ  في الرئيسيينَ  المصلحة أصحابَ  حدد .1

.المتكامل البيئي التقييمِ  عمليةِ  في
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تبَاَدُل مختلف وجھات النظر التي يمكن أن تبرز حول 
مشاركة أصحابِ المصلحة
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 الذين الرئيسيينَ  ا0شخاص أوَ المنظماتَ  أدُرجُ  مصلحة، صاحب لكُلّ  .2   

.يشاركوا أنَْ  يجَِبُ 
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مراحل عمليةِ التقييم البيئي المتكامل



1
البدء 

)أسابيع 4-6(

التقاريرورفع البيئي التقييم ;جراء  قانونيكفالة التفويض ال•
الجھاز الذي يقود العمليةالمحلي داخل الفني تحديد الفريق •
القدرات وللعملية يتضمن  لAطار المفاھيميوضع المخطط ا1ساسي •

والوقت المخصص والموارد المطلوبة
بدء عقد اجتماعات لمناقشة وتعديل ووضع الصيغة النھائية للعملية •

والترتيبات المؤسسية لھا
.تأمين الموارد المالية والعينية•

 ا;طار •

المفاھيمي

مراجعة  •
تفاھمالمذكّرات 

والفنيين ينالسياسي المنوطة بالشركاء ا1دوار والمسؤولياتتعريف •
آليات للتنسيق بين الشركاء والمؤسسات المتعاونةوضع •
تحديد ا;طار المؤسسي للعمل•

2
التكوين التكوين 

توقيع مذكرات •
تفاھم 

انجاز إطار العمل •

المراحلالمراحلالمخرجاتالمخرجات اAنشطةاAنشطة

4/9/2013

تحديد ا;طار المؤسسي للعمل•
مناقشة لعناصر إستراتيجية التأثير •
.إعداد خريطة 1صحاب المصالح•

القضايا  المنھجية/توضيح المسائل•
تحديد النطاق الجغرافي والجدول الزمني المفصل ;نتاج التقرير•
.  تحديد القضايا البيئية الرئيسية•

.مصادر المعلوماتومتطلبات البيانات وتحديد المؤشرات •

.  للتقريرصياغة مخطط •

.  تحديد الجمھور المستھدف•

.  وضع إستراتيجية للتأثير•

وا;ب:غ بشأنھا ستراتيجيةالضرورية لنشر ا; العناصرمناقشة •

3
النطاق

  التصميمو
)أسابيع 2-4(

التكوين التكوين 
المؤسسيالمؤسسي

)أشھر 3- 1(

انجاز إطار العمل •
المؤسسي

خريطة أصحاب •
المصلحة

تصميم وثيقة التقرير •
)مخطط تفصيلي(

إستراتيجية التأثير•



4
التخطيط

)أسابيع 4-6( 

المتوقعةالمخرجات تحديد ا1نشطة، وإسناد المسؤوليات وتحديد •
تخصيص الموارد المالية والبشرية•
مؤشرات التأثير وتكييفھا مع تعريف إستراتيجية التأثير مراجعة •
.والتواصلوضع إستراتيجية ل:تصال •

.وضع نظام للرصد والتقييم •

خطة التنفيذ•
 إستراتيجية التأثير•

المعدّلة
  اJنتشار إستراتيجية•

.اJتصالو

وع:قاتھا ببعضھا  ذات ا1ولوية القضايا البيئية والتنمويةالتحقق من •
وفقا ;طار التقييم البيئي المتكاملالبعض 

.  وتحليل البيانات والمعلومات ومعالجة جمع •

.  عرض ومناقشة النتائج ا1ولية مع المنظمات الشريكة•

،مراجعة النظراءكتابة مسودة التقرير ، وتنظيم •
.  الراجعةوضع الصيغة النھائية للتقرير على أساس التغذية •

).، أقراص مدمجة، موقع انترنت، الخنسخة ورقية(الترجمة والنشر  •

5
التنفيذ

( أشھر 10-12 )

التقرير •

/  منشورات •

مطبوعات أخرى

).، أقراص مدمجة، موقع انترنت، الخنسخة ورقية(الترجمة والنشر  •

.جات ورسائل عملية التقييمخرالترويج لمختلف م •

.تنظيم لقاءات مع وسائل ا;ع:م•

.ذوي الصلة تنظيم عروض 1صحاب المصلحة•

إتاحة التقرير •
والنتائج المكملة له 

على المستوى 
.الجماھيري

∗Stages of the National IEA Process

.  تقييم العملية وتحديد الدروس المستفادة

تقييم أثر العملية من حيث المساھمة في تخطيط السياسات وبناء القدرات 
.ورفع الوعي الجماھيري

6
  نشر النتائج

وتوزيعھا
( أشھر 1-2 )

7
والرصد 

والتقييم والتعلم 
)أشھر 1-2(

آثار عملية التقييم •
وتوصيات 

.للمستقبل



1

����� ���	
�� 
  التقييم ;جراء �������

.التقارير إعدادو البيئي

 الجھاز داخل المحلي الفني الفريق تحديد�

 إعداد •

ا;طار 

لمرحلةلمرحلةالمخرجاتلمخرجاتا اAنشطةاAنشطة

اGعداد/ مرحلة البدء   اGعداد/ مرحلة البدء  

1
ءالبد 
)4-6  (

أسابيع

 الجھاز داخل المحلي الفني الفريق تحديد�

.العملية يقود الذي

 المفاھيمي لAطار أساسي مخطط وضع�

 والموارد والزمن القدرات يتضمن ،وللعملية

.المطلوبة

 ووضع وتعديل مناقشة بدءل اجتماعات عقد�

 المؤسسية والترتيبات للعملية النھائية الصيغة

لھا
.والعينية المالية الموارد تأمين�

ا;طار 
المفاھيمي

مذكرات  •
تفاھم



مخرجات مرحلة البدء  مخرجات مرحلة البدء  

 البيئي التقييم عمليةِ  في المشتركة ا0طراف بين تفاھم مذكرات1.

المتكامل،

 ةالبيئ سلطة من بمساھمة مفاھيمي إطار يوضع :العمل إطار2.
.الرئيسيِ  والفريقِ  الوطنية .الرئيسيِ  والفريقِ  الوطنية

 البيئي التقييم لعملية وصفاً  أيضاً  المفاھيمي اGطار ويتضمن 3.

 وإرشادات ومنھجيتھا، العام، وتنظيمھا وأھدافھا، المتكامل

 كان إذا فيما توضيحًا كذلك ويتضمن ال^زمة، والموارد تنفيذھا،

.عينية إسھامات أوَ إضافية تبرعات لجمع حاجة ھناك



تعريف ا1دوار والمسؤوليات المنوطة بالشركاء السياسيين ∗
المرحلة الثانية.  والفنيين توقيع مذكرات ∗

التفاھم 

التكوين المؤسسي وتحديد أصحاب : المرحلة الثانية
المصلحة

التكوين المؤسسي وتحديد أصحاب : المرحلة الثانية
المصلحة

وضع آليات التنسيق بين الشركاء والمؤسسات ∗

تعريف ا;طار المؤسسي∗

مناقشة العناصر الخاصة باستراتيجية التأثير∗

إعداد خارطة بأصحاب المصالح∗

التكوين 
المؤسسي

أشھر 3- 1

التفاھم 

ا@طار المؤسسي ∗

خارطة أصحاب ∗
المصلحة 



سلطة البيئة الوطنية•

الفريق الفني•

)العامة والخاصة(المؤسسات الوطنية المتعاونة •

مع اليونيب ةكز المتعاوناالمر•

الشركاء الرئيسيون

مع اليونيب ةكز المتعاوناالمر•

ليونيبلاGقليمي المكتب  -شعبة اGنذار المبكر والتقييم•



لتقرير توقعات البيئة في الوطن العربيالمؤسسي التكوين 



المؤسسة القائدة

وتنسيقھا العملية إدارة تتولى•

 البيئي التقييم بإجراء يخولھا قانوني بتفويض تتمتع أن يجب•

المتكامل

  للبيئة الوطني المجلس أو البيئة وزارة مثل وطنية ھيئة�

 منظمة المثال، سبيل على( الحكومة بدعم تحظى خاصة مؤسسة� منظمة المثال، سبيل على( الحكومة بدعم تحظى خاصة مؤسسة�

)جامعة أو حكومية، غير



القائدة المؤسسة معايير اختيار 

 في الرئيسيينِ  المصالح أصحابِ  إشراك على القائدة المؤسسة قدرة•

العملية

 على تعتمد X أنَ يجب( العملية Gدارة كافيةال اGدارية قدرةالم•

.)استشاريين

 الوقت ضمن الجودة عالية وإب^غ تقييم بعملية القيام على القدرة• الوقت ضمن الجودة عالية وإب^غ تقييم بعملية القيام على القدرة•

.خصصةالم المالية والموارد المحدد

المصالح أصحاب مختلف عند القبول•

 مسؤول لتعيين تحتاج القائدة المؤسسة فإن فعال، قيادي بدور لقياما•

 لتنسيق إدارية ومقدرة قوية تقنية خلفية ذو )العملية مدير( رفيع

.العملية



المحليالفني الفريق معايير اختيار 

.المتكامل البيئي التقييم في  الخبرة•

.متميزة ذاتية سيرة القيادة،و اXدارة على قدرةال•

.لبيئةا لطةسب جيدة ع^قة•

 العام القطاع من المصالح أصحاب مختلف مع الحوار على قدرةال•

.الرئيسية البيئية القضايا حول اXتفاق على قدرةالمو والخاص .الرئيسية البيئية القضايا حول اXتفاق على قدرةالمو والخاص

.العمل ورش تنَظيمو إعداد في خبرة•

.كبيرةال ھامتطلباتب تقييمال عملية نجازX البشرية الموارد تكريس•



الفنيتنظيم الفريقِ 

 3 -  2 بينھم أشخاص 5-3 من يتكون مصغر فني فريق•

بالكامل التقرير عن مسؤوX أحدھم ويكون باحثين،

  الفريق يضيف أن يمكن النموذج ھذا في .موسع فني فريق•  الفريق يضيف أن يمكن النموذج ھذا في .موسع فني فريق•

 لتنفيذ معينة باختصاصات خبراء صفوفه إلى المصغر الفني

محددة مھامِ 



المؤسسات المتعاونة وأصحاب المصلحة اjخرين

لھا دور مباشر في التقييم البيئي المتكاملوالتي المؤسسات المتعاونة �

:أصحاب المصلحة الثانويين قد يتضمنوا�

قادة إجتماعيين و تجاريين•

ممثلي حزب سياسي•

المجتمع العلمي•

ممثلي القطاع الخاص وجمعيات رجال ا0عمال• ممثلي القطاع الخاص وجمعيات رجال ا0عمال•

المدارس المھنية والجمعيات وا0كاديميات•

المنظمات غير الحكومية•

وسائل اGع^م•

مجموعات النساء والشباب•

مجتمعات السكان ا0صليين•

المجتمع المدني•

اعات الدينيةمالج•

...ينأخر•



تفعيل الع^قة مع المؤسسات المتعاونة

.تنفيذالو اXعداد مدة طوال إتصال كنقطة شخص تحديد•

.ومسئولياتھم لدورھم واضح تحديد•

  عن الكافية بالمعلومات اGتصال لنقطة الدائم اGمداد على الحفاظ•

 .المتكامل البيئي التقييم عملية فيالمحرز تقدمال



المتعاونة“ جيو”مراكز 

.العملية في المنھجية القضايا توضح•

.العمل ورش لتحضير المحلي للفريق التقني الدعم ميتقد•

 عملال وورش القدرات بناء تسھيل على هساعدالم•

Xخرىا.

.التقرير مسودات ةراجعم•



إعداد استراتيجيه التأثير

التأثير؟ إستراتيجية ھي ما

 تأثيرو كفاءة ادتزد بموجبھا التي الخطوات مجموعة ھى
التقييم عملية التقييم عملية

التأثير؟ إستراتيجية أھمية ما

 في النظر إعادة في البيئي التقييم مليةع وتأثير وقع زيادة
.البيئية السياسات



خطوات بناء إستراتيجيةَ التأثير
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المنھجية  القضايا/المسائل توضيح•
 المفصل الزمني والجدول الجغرافي النطاق تحديد•

التقرير ;نتاج
  .الرئيسية البيئية القضايا تحديد•

3
تصميم •
لتقرير ا
مخطط (

تحديد النطاق والتصميم: المرحلة الثالثة

  .الرئيسية البيئية القضايا تحديد•

 مصادرو المطلوبة والبيانات المؤشرات تحديد•

.المعلومات

  .لتقريرل العريضة الخطوط صياغة•

  .المستھدف الجمھور تحديد•

  .للتأثير إستراتيجية وضع•

 ستراتيجيةا; لنشر الضرورية العناصر مناقشة•

.بشأنھا وا;ب:غ

النطاق

و

  التصميم
)أسابيع 2-4(

مخطط (
 تفصيلي

)للمحتويات

إستراتيجية •
التأثير



التحديات واJستراتيجيات المرتبطة بالتقييم البيئي : تمرين
المتكامل الوطني

:بشكل فردي، فكر في ما يلي

لماذا تعتقد أنه من المھم لبلدك أن يكون مشاركا في عملية تقييم بيئي –
على المستوى الوطني؟

ما النتائج المرجوة التي تأمل أن تراھا تتحقق نتيجة لتلك المشاركة؟– ما النتائج المرجوة التي تأمل أن تراھا تتحقق نتيجة لتلك المشاركة؟–

ما ھي العقبات التي قد تواجھك؟–



التخطيط  مخرجات عملية

منھجية عملية التقييم البيئي المتكامللفھم المشاركين •

جدول زمني يحدد نتائج كل مرحلة•

تحديد اXحتياجات•

آليات التنسيق•

استعراض إستراتيجية التأثير وتحديد طرق قياس التأثير•

تطوير إستراتيجية اXتصال والتواصل•

تطوير نظام للرصد والتقييم•



4

التخطيط

تحديد ا1نشطة، وإسناد المسؤوليات وتحديد •
المتوقعةالمخرجات 

تخصيص الموارد المالية والبشرية•

خطة التنفيذ•
إستراتيجية •

 التأثير

التخطيط 4المرحلة 

∗Stages of the National IEA Process

التخطيط

 

)4-6 

)أسابيع

تخصيص الموارد المالية والبشرية•
وتكييفھا مع إستراتيجية التأثير مراجعة •

مؤشرات التأثير تعريف 
.والتواصلوضع إستراتيجية ل:تصال •

.وضع نظام للرصد والتقييم •

 التأثير

المعدّلة
 إستراتيجية•

  اJنتشار

.اJتصالو



جدول زمني لعملية التقييم البيئي المتكامل: مثال
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الميزانيةمكونات : مثال

التفصيل المكوّن
الموظفين قَدْ J  ةكلفتبشكل كامل مِن قِبل الموظفين الحكوميينِ الدائمينِ، فإن  IEAفيھا جز ينفي الحاJتِ التي 
مدفوعين مستشارين وخبراءِ خارجيينِ ل:ستعانة بإJ انه، في أكثر الحاJتِ ھناك حاجة . تَكُون قابلة للتطبيق

  لھموفي بَعْض الحاJتِ، حتى أصحاب المصالح الذين يَحْضرونَ عِدّة اجتماعات خ:ل مراحل العمليةِ . ا1جر

.دور معيّن قَدْ يَتطلبُّ ا1مر تعويضَھم

بما (موظفون 
)  فيھم متعاقدون

أيضاً، قَدْ يَكُون ھناك حاجة . في بَعْض الحاJتِ، قَدْ يَكُون ضرورياَ على سبيل المثال شراء كومبيوترات جديدةِ 
).إجراء تحليلِ مكانيِ  - : ومثال على ذلك(لبرامجِ مُتَخَصّصةِ 

اAجھزة

في بلدان أخرى، J بد من .  في العديد مِنْ البلدانِ يسھل الوصول إلى البيانات مِنْ المكاتبِ ا;حصائيةِ مجانا في بلدان أخرى، J بد من .  في العديد مِنْ البلدانِ يسھل الوصول إلى البيانات مِنْ المكاتبِ ا;حصائيةِ مجاناالبيانات
.البياناتِ كلفةِ ت، قد يحتاج ا1مر لتضمين الميزانية IEAشرائھا، ما لم يتم عمل بنود خاصّة ل 

البيانات

الذي يستند إلى نھج جيو يقوم على عمليةِ تفاعليةِ شاملةِ، تتضمن اجتماعات خبراء وأصحاب   IEAأن نموذج 
مدة اJجتماع ومكان انعقاده كل اجتماع حسب عددِ المشاركين، كلفة توتتفاوت بالطبع .  مصالح خ:ل العملية

.الرئيسية قَدْ تُتعلقُّ بنفقاتِ السفرِ، والفندق والتعويض اليومي ةكلفتال. خرىاعناصر وا1جھزةِ، أجرة و

اBجتماعات

.تتفاوت وتَتضمّنُ عناصرَ مثل النَسْخ، اJتصال، دعم الموظّفون ا;داريون، الخقَدْ  نفقات إدارية
محرّر محترف، مصمم ا1شكال، كلفةَ تقَدْ تتضمن ھذه بنود لكل من النشر ا;لكترونيِ والطباعة وتَغطّي 

.تصميم الموقع على الويبِ  ةكلفّتمن ناحية النشر ا;لكتروني، ھناك . الطباعة قبل النھائية، ونفقاتِ الطِباعَة

النشر

رُوري طباعة مواد . للتقرير العامھذه  النفقاتَ التي تتعلق بمناسبة ا;ط:ق تَغطي  Wللتواصل قَدْ يكون من الض
.  التي تطبع بصورة مُنفصلةمثل الخ:صات التنفيذية 

اBتصال

.قد يكون مفيداً رصد ميزانية لھذه المرحلة مقدماً  وتقييم  ةمراقب
العملية



 في المتكامل البيئي للتقييم التخطيط عملية خصائص ھي ما1.
ب^دكم؟

 بيئي تقييم Gجراء ا0ساسية الشروط ماھي نظركم وجھة من2.

تطبيق الخطوات الخاصة بتحديد النطاق: تمرين

 بيئي تقييم Gجراء ا0ساسية الشروط ماھي نظركم وجھة من2.
ب^دكم؟ في فعّال، متكامل

.العامة الجلسة أمام النتائج اعرض3.



  ذات ا1ولوية القضايا البيئية والتنمويةالتحقق من •

وفقا ;طار التقييم البيئي وع:قاتھا ببعضھا البعض 
المتكامل

.  وتحليل البيانات والمعلومات ومعالجة جمع •

عرض ومناقشة النتائج ا1ولية مع المنظمات •

55

التنفيذالتنفيذ
التقرير •

التنفيذ : الخامسةالمرحلة 

عرض ومناقشة النتائج ا1ولية مع المنظمات •
.  الشريكة

المراجعة  تنظيم عمليةو كتابة مسودة التقرير،•
تنفيذ التعليقات الواردة على المسودة يتم  وبعد لھا،

.  الصيغة النھائية للتقريرإعداد 

، أقراص مدمجة، نسخة ورقية(الترجمة والنشر  •
).موقع انترنت، الخ

((1010--12 12 

((أشھرأشھر
منشورات •

مطبوعات 
أخرى



البيئيةالقضايا وا0ولويات تحديد •

جمع البيانات وتحليلھا•

التنفيذعملية  كوناتم: الخامسةالمرحلة   

جمع البيانات وتحليلھا•

والطباعةالترجمة •



التقييم البيئي المتكاملھيكلية 

لظروف اXقتصادية واXجتماعية والمؤسساتيةَ ا•

البيئةالبشرية على الضغوط •

حالة البيئة واتجّاھاتھاتقَييم •

التغيير البيئيتحَليل آثار • التغيير البيئيتحَليل آثار •

السياسةتقَييم استجابات •

والسيناريوھاتخيارات السياسة •

اXستنتاجات والتوصيات•



الترويج لمختلف منتجات ورسائل عملية •
.التقييم

إتاحة •
التقرير 
والنتائج 

6

 نشر

النتائج

والتواصلاXتصال : السادسةالمرحلة  

.التقييم

.تنظيم لقاءات مع وسائل ا;ع:م•

ذوي  تنظيم عروض 1صحاب المصلحة•
.الصلة

والنتائج 
المكملة له 

على 
المستوى 

الجماھيري

النتائج
وتوزيعھا 

(أشھر 1-2)



والتواصلاXتصال : السادسةالمرحلة  

لجمھورك مفھومة رسائلك جَعْلا•

بجمھورك صلة ذات المعلومات اجعل  •

المناسبة التوصيل طريقة اختر•



خيارات اXتصال 

)مقاXت نشرات، ،تنفيذية خ^صة تقرير تقارير،( الك^سيكيةَ  الطرق•
ً  مسجّلة رسائل مقاب^ت،( فزيونِ يوالتل الراديو• )مسبقا
  اGنترنت•
ةمسرحيال ضوعرال• ةمسرحيال ضوعرال•
المباشر التواصل•



∗Stages of the National IEA Process

7. تقييم العملية وتحديد الدروس المستفادة•
الرصد الرصد 

آثار عملية •
التقييم 

والتعلمالرصد والتقييم : السابعةالمرحلة  

∗Stages of the National IEA Process

تقييم أثر العملية من حيث المساھمة في •
ورفع تخطيط السياسات وبناء القدرات 

.الوعي الجماھيري

الرصد الرصد 
والتقييم والتقييم 
والتعلم والتعلم 

))11--22  

))أشھرأشھر

التقييم 
وتوصيات 

.للمستقبل



تعلمالالتقييم وورصد ال: 7المرحلة 

تقييم مسار العملية•

ھل تم تنفيذ نشاطات كل مرحلة؟•

تقييم اثر مخرجات العملية• تقييم اثر مخرجات العملية•

ھل كان التحليل منطقي وذو مصداقية؟•
ما ا1ثر الذي أحدثته مخرجات عملية التقييم في تفكير صناع القرار •

وعملية اتخاذ القرارات؟
التوصيات والتحسينات عند تكرار العملية•



:التالية ا0سئلة ناقش أشخاص، 7 إلي 5 من مجموعات في

 أمراً  الوطنية المتكامل البيئي التقييم عمليات تقييم إجراء يعتبر لماذا1.
ھاما؟ً

العملية؟ ومتابعة تتبع أجل من اتباعھا الواجب التدابير ھي ما2.

التقييم والتعلم: مناقشة

العملية؟ ومتابعة تتبع أجل من اتباعھا الواجب التدابير ھي ما2.

 عمليات استمرارية تعزيز أجل من تنفيذھا يمكن التي اjليات ھي ما3.
 مواصلة على التشجيع أجل ومن المتكامل البيئي التقييم تقارير رفع

بھا؟ اXرتقاء

العامة الجلسة أمام المجموعة مناقشات نتائج اعرض


