
 

  3تدريب 
  

لتقييمك البيئي  وضع استراتيجية تأثير
 المتكامل

  
 :المؤلفون

   )المعھد الدولي للتنمية المستدامة(ھيذر كريتش 
  )معھد بحوث أوروبا المستدامة(جيل ياجر 

   )د العالميةمعھد الموار(نيكو'س لوكاس 
أرندال التابعة لبرنامج  -قاعدة بيانات الموارد العالمية(مورتن فاستول 

   )ا/مم المتحدة للبيئة
   )برنامج ا/مم المتحدة للبيئة(وجاكي تشيني 

  
  :تعدي2ت النسخة العربية

  )جامعة الخليج العربي(أنور خليل 
  )يونيب(عبد القادر فريد عادل 

 )سيداري(علي عماشة 
 
 



 

  :اعد في التحريرس
 منى رضوان، برنامج ا�مم المتحدة للبيئة

  ميار ثابت، سيدارى

  طارق عبدالمنعم، سيدارى

  يوسف عماد، سيدارى

  

  :فريق الترجمة
  ياسمين زكي

 بيليال راجية

  دعاء إمبابي

  إيناس المنز1وي

  سمر أبو النور

  راغبأميرة 

  أحمد حسني

  عبدالله إمام

  مصطفى زغلول



 3 رقم حدة التدريبيةالو                          لمتكاملالبيئي اتأثير لتقييمك   وضع استراتيجية

  ii                                                                                    المتكاملالدليل التدريبي للتقييم البيئي 

��������	 ���
  

  IV  قائمة المختصرات

  1  نظرة عامة

  3  المادة التدريبية

  3  المقدمة وا2ھداف التعليمية. 1

  4  فھم التأثيـر .2

  4  اتيجية التأثير؟ما ھي استر 1.2

  4  متى تقوم بإعداد استراتيجية تأثير ومن يكون مسئو8ً عنھا ؟ 2.2

  4  لماذا تحتاج إلى استراتيجية تأثير؟ 3.2

  12  نموذج استراتيجية التأثير. 3

  12  خصائص استراتيجيات التأثير وأنشطة ا8تصا8ت 1.3

  13  خطوات بناء استراتيجية التأثير 2.3

  14  بوصفه أساساً 8ستراتيجية التأثير" التغيير"صياغة بيان : الخطوة ا2ولى 1.2.3

  15  إدارة العOقات: الخطوة الثانية 2.2.3

  16  إدارة المعرفة: الخطوة الثالثة 3.2.3

  16  إدارة الفرص: الخطوة الرابعة 4.2.3

  16  الرصد والتقييم والتحسين: الخطوة الخامسة 5.2.3

  18  دراسات حالة للتقييمات 3.3

  18  (MA)تقييم النظام البيئي لQلفية : دراسة حالة 1.3.3

  21  استراتيجية مملكة البحرين لتعزيز الوعي العام ودعم اتخاذ القرار 2.3.3

  27  :2001التقرير اليمنى الوطني عن حالة البيئة لعام  3.3.3

  33  خطة التدريب التجريبي. 4

  33  فھم عملية التاثير 1.4

  33  شرح نموذج استراتيجية التأثير 2.4

  33  بناء استراتيجية التأثير 3.4

  33  اثيرصياغة بيان الت  1.3.4

  33  تحديد ا2طراف المستھدفين من التأثير  2.3.4



 3 رقم حدة التدريبيةالو                          لمتكاملالبيئي اتأثير لتقييمك   وضع استراتيجية

  iii                                                                                    المتكاملالدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  34  مناقشة نوع المعارف المراد تحصيلھا وكيفية جمعھا  3.3.4

  34  التخطيط  لكيفية وضع التقرير في محور اھتمام المستھدفين  4.3.4

  34  تجميع أجزاء ا8ستراتيجية المختلفة مع بعضھا البعض  5.3.4

  35  التأثير) استراتيجيات(رصد وتقييم مدى فاعلية استراتيجية   6.3.4

  35  نقطة مراقبة  7.3.4

  35  مناقشة جماعية ختامية  8.3.4

  36  المراجع

  

  



 3 رقم حدة التدريبيةالو                          لمتكاملالبيئي اتأثير لتقييمك   وضع استراتيجية

  iv                                                                                    المتكاملالدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  المختصراتقائمة 

  

  

  

 ASO  العلمية التابعة اتالمنظم

  GCPMREW  البحرين - المفوضية العامة لحماية الموارد البحرية والبيئة والحياة البرية 

  GEA  ي العالميلتقييم البيئاالمشروع 

 GEO  البيئة العالمية توقعات

  IGOs  المنظمات الحكومية الدولية

  IISD  المعھد الدولي للتنمية المستدامة

  INC  المبدئيالتقرير الوطني 

  IPCC  المناخ الھيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير

  MA  البيئي لLلفية النظام تقييم

  NGO  غير حكومية منظمة

  NSoER  التقرير الوطني عن حالة البيئة 

  RWG مجموعة عمل ا1ستجابات

  SoE  حالة البيئة

  SWG  السيناريوھات صياغة عمل مجموعة

  WMO  المنظمة العالمية لLرصاد الجوية

  WSSD  مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة



 3 رقم حدة التدريبيةالو                          لمتكاملالبيئي اتأثير لتقييمك   وضع استراتيجية

                                                                          1                                                                                   المتكاملالدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  نظرة عامة
 وطنيالتقييم البيئي التيجيات التي تھدف إلى تحديد وتقديم سترايب وا1على ا�سال الوحدة تركز ھذه

بحيث يكون له تأثير فعلي على عملية اتخاذ القرار وعلى السياسة والممارسة البيئية على المتكامل 
، كما نريد بھذا الدليل تعريفك على وشمال أفريقيا منطقة غرب آسياوالمحلي في  وطنيالمستويين ال

التي سوف تساعدك على تقرير كيفية ا1تصال با�شخاص المناسبين الذين من شأنھم ا]نصات الخطوات 
 على ضرورة افعلي االوقت وتتضمن تشديدمع عملك، وتستغرق عملية التأثير بعض   إليك جيداً والتفاعل

  .تيجة لتقييمكتيجياً في تحديد التغييرات التي ترغب في رؤيتھا كناستراأن تكون واضحًا وتنتھج منھجًا 

  :وتركز العملية على

  .ا�ساسيينبناء العdقات مع ا�شخاص  �

 .كشف ما يعرفونه بالفعل وما يحتاجون لمعرفتهو �

 .إتاحة الفرص لتوصيل رسالتكو �

 .إقامة حوارو �

 .كسب انتباه ودعم من 1 يستجيبون لتقييمكو �

تحتاج إلى معرفة ا�ھداف وفھم : "التأثير تيجيةاسترالھم المشاركة في حلقات عمل  من سبق أقراوكما 
وسيكون عرض البيانات ھو السمة ا�ساسية �حد ). 2006EMAN " (ا�شخاص الذين تتعامل معھم

منطقة غرب آسيا سيقضون وقتاً في مناقشة العوامل بلدان ، إ1 أن المشاركين من الوحدةأجزاء 
يما إذا كان سيتم نشر تقاريرھا واستخدامھا، ا1جتماعية وا1قتصادية والمؤسسية المحلية التي قد تؤثر ف

إضافة إلى الكيفية التي سيتأتى بھا ذلك،  كما ستطالب مجموعة صغيرة من المشاركين بالتدرب على 
  .لتقارير تقييمھم اتأثير تيجيةاستراإعداد عناصر 

  :ةالتدريبيالوحدة  همخرجات ھذ

تأثير لما يلي صدوره من اليجية سترات1 ھيكل مبدئي في المخرج الرئيسي يتمثليجب أن  �
  تقرير التقييم البيئي الوطني المتكامل داخل بلد الدارس المشارك/ تقرير حالة البيئة 

 على عملية فعلي تأثيرأن ترى نفسك قادرًا على أن يكون لك الوحدة  هفي نھاية ھذ ونتوقع �

 .اتخاذ القرار



 3 رقم حدة التدريبيةالو                          لمتكاملالبيئي اتأثير لتقييمك   وضع استراتيجية

                                                                          2                                                                                   المتكاملالدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  : ملحوظات

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

.................................................................................................................... 

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

.................................................................................................................... 

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

.................................................................................................................... 

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

.................................................................................................................... 

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

.................................................................................................................... 

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

.................................................................................................................... 

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

.................................................................................................................... 



 3 رقم حدة التدريبيةالو                          لمتكاملالبيئي اتأثير لتقييمك   وضع استراتيجية

                                                                          3                                                                                   المتكاملالدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  المادة التدريبية

 المقدمة وا2ھداف التعليمية .1

متكامل  وطنيتيجيات التي تھدف إلى تحديد وتقديم تقييم بيئي ستراعلى ا�ساليب وا1الوحدة  هركز ھذتس
  .والمحلي وطنيويين الالبيئية على المست اتوالممارس اتعلى السياس بحيث يكون له تأثير فعليّ 

  :، يجب أن تكون قد عززت قدرتك علىالوحدة هوفي نھاية ھذ

 .يتخطى المتطلبات ا]لزاميةيشمل بل توضيح أسباب إجراء تقييم بيئي متكامل  .1

2. oي السياسoرات فoدوث التغييoة اتفھم المضمون السياسي لما تقوم به وكيفية حoي  والممارسoف
 .بلدك

تيجيات فعليoة اسoترا]رسoاء  تصالا1واستيعاب أھمية التأثير  التحرك لما ھو أبعد من مجرد .3
اتصال بھدف تحقيoق التoأثير، با]ضoافة إلoى استكشoاف مoدى قoدرتك علoى تحقيoق  وتكتيكات

 .التأثير عن طريق عملية التقييم

زيادة معرفتك بمن ترغب في الوصول إليه بعيدًا عن ا]دارات المباشرة التoي تتبعھoا وكيoف  .4
 .التي توصلت إليھابالمخرجات كيفية توليك لعملك وما الذي ستفعله  علىسيؤثر ذلك 

إدراك أن التأثير يتطلب ما ھو أكثر من مجoرد وضoع تقريoر فoي نھايoة التقيoيم، وأن كdoً مoن   .5
فooي  مكونooاً ضooرورياً يعooد  وتooدخdت ا1تصooا1ت المخططooة مسooبقاً عملooك  تيجيةاسooتراتحديooد 

 .جميع مراحل التقييممع  زيبالتوا نفيذهتيتوجب  ذيعملك وال

  :توافرھا في المشاركينالمستحسن التغييرات 

 .أن يعتبروا أنفسھم مساھمين فعالين لديھم قدرة مؤثرة في اتخاذ القرار �

والذي يتوجب تنفيoذه بoالتوازي مoع جميoع لتقاريرھم  ضرورياً  مكوناً أن يعتبروا ا1تصا1ت  �
 .مراحل التقييم

  :وب من المشاركين القيام بھا قبل بدء حلقة العملالقراءات والتدريبات المطل �

تقارير مؤتمر القمة العoالمي للتنميoة المسoتدامة والتقoارير الوطنيoة عoن حالoة (دراسات حالة  �
 ).البيئة

 .تصالا1عمليات وdث مقا1ت حول التأثير والنفوذ مقالتان أو ث �

عمھا فoي حكoومتھم؟ ومoن لما تم فرض السياسة؟ ومن يد: بحث المضمون السياسي لتقييمھم �
 يعارضھا؟

 فيمoا يتصoلالتي نشُرت في صحفھم علoى مoدى أسoبوع  الخبرية التعرف على عدد القصص �

 .بالبيئة والصحة والتنمية

 .بلدھممصادر بيانات استطdع الرأي العام في  إيجاد �

المنتفعooين والمنظمooات غيooر  ومشooاركة بيانooات ومooوارد تُعنooي بالبيئooة مooن حيooث دور إيجooاد �
 .عمليات التقييم في بdدھم بحكومية ال
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 فھم التأثيـر  .2

  :سوف تتعلم في ھذا القسم

 .تأثير تيجيةاستراأھمية وجود  �

 .البيئة الخارجية من أجل عملية التقييم) مضمون(كيفية فھم  �

 .]الرأي استطdعبا1ستعانة بوسائل ا]عdم وبيانات [دورة القضية  علىكيفية التعرف  �

 التأثير؟ تيجيةاستراما ھي  1.2

 الخطوات التي تتَخِذھا للتأكد من أن العمل الذي تقوم به سوف يحرز تقدماً من التأثير  تيجيةاسترا تتكوّن

مع بيئة السياسة  قابليتھا للتكيفبطبيعتھا عdوة على وھي استباقية  .في القضايا وا1ھتمامات البارزة فعلياً 
  .أن تتغيرّ وتتحوّل ولويات الحكومات والمواطنين� حيث يمكنالعامة 

 ؟ و8ً عنھاؤر ومن يكون مستيجية تأثياسترامتى تقوم بإعداد  2.2

. التأثير بمجرد أن تبدأ عملية التقييم البيئي المتكامل تيجيةاسترايجب أن يتولى فريق ا]دارة إعداد 

تقييم البيئي التي تتبع أسلوب جيو لللعملية التقييم " البناء المؤسسي"التأثير ھي جزء من  تيجيةاستراف
تحديد النطاق "التأثير عند مرحلة  تيجيةاستراويجب أن تبدأ ). 2رقم الوحدة ارجع إلى ( المتكامل

وعلى الفريق ا]داري . ويرھاتقييمھا وتط  كذلكوتنفيذھا ومتابعتھا بصفة مستمرة، كما يجب " والتصميم
  :أن يكون مسئو1ً عن عملية التقييم البيئي المتكاملول عن ؤالمس

 .وضعھاب خرآقيام طرف  التأثير أو التأكد من تيجيةاستراوضع  �

 .التأثير تيجيةاستراتنفيذ و �

للتأكد من أنھا تحقق النتائج المرجوة، وكذلك تعديلھا إذا اسoتدعى  تيجيةستراا1مراقبة أداء و �
 .ا�مر ذلك

 تأثير؟ تيجيةاسترالماذا تحتاج إلى  3.2

في جميع  نيةالوط تنمية المستدامة ملزمة بموجب القوانين واللوائحتقارير ال وأأصبحت تقارير حالة البيئة 
القوية بالحكومة إلى تولي  اتالسياسسياق ، وفي بعض الحا1ت قد يدفع اً منطقة غرب آسيا تقريببلدان 
 جزءاً ا]بdغ /التقييموفي حا1ت أخرى قد يمثل برنامج  .بوصفه مبادرة طوعية أو المشاركة فيهالتقييم 

و�ن مثل ھذه المتطلبات قد . نامج أشمل لمراقبة وتقييم ا�داء على مستوى جميع ا]دارات الحكوميةمن بر
ما ھي التأثيرات . ، عليك أن تفكر في ا1ستخدامات المرتقبة للتقييممتكاملتكون بداية لعملية تقييم بيئي 

  من يھتم بنتائج تقييمك؟. يوالمحل وطنية والمحلية وعلى التخطيط الوطنيالمحتملة على السياسات ال

 تسليط غير أنھا قادرة على التقييمات البيئية عمليات تقييم علمية تفصيلية،و1  حالة البيئة تقييمات 1 تعد

لبحث ا�سباب تفصيdً  أكثر وقد توصي بإجراء تقييم علمي المجا1ت الشائكة،على ا1ھتمام من مزيد 
وأن تساھم  سياسياً  اً ، كما يمكن لنتائج التقييمات أن تحدث ضغطذيةفي المراحل التنفيالجذرية والتأثيرات 

في إمداد شريحة كبيرة من الجماھير بالمعلومات عن القضايا البارزة، ولذلك قد تؤدي إلى بدء المزيد من 
  .وقرارات محددة مباشراً بقضايا عمليات ا1ستقصاء التفصيلية المرتبطة ارتباطاً 

كانت المعلومات حتى وإن . ن المعلومات الجيدة تؤدي إلى اتخاذ قرارات صائبةأب ومن الشائع ا1عتقاد
ما يكونون من أكثر الناس  اً القرارات الذين غالب ويس بالضرورة أن يستند إليھا صانعالجيدة ضرورية، فل

dتقييمك لن للتأكد من أن استباقية خطوات  اتخاذلذا عليك . ، إ1 أن أولوياتھم تختلف عن أولوياتكاً عً إط
يھُمل بعد ا1نتھاء منه، وإنما سوف يقدم مدخdت جيدة في صناعة القرار، كما سيؤدي تقييمك إلى 

ممارسات الحكومة، ومن ھنا؛ عليك و سياساتعمل تغييرات في إجراءات قد تتطلب  باتخاذتوصيات 
ا�ولويات التي تحددھا من  منھا وكيف تصبح وا1ستفادةنتائج تقييمك  استخدامالتخطيط من البداية لكيفية 

  ؟وبلدكأولويات حكومتك 
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بصياغة ما ترغب في تغييره كنتاج للعمل الذي بذلته، وھو ما يمنحك الغرض الذي  التأثير تيجيةاستراتبدأ 
وبالنسبة لمن يقومون بإجراء . تقييمك الموكل بھا لمتطلبات ا]لزاميةسيرك على خطى ايتخطى مجرد 

، ا�مر الذي قد اتط بالسياسبمن صياغة تغيير محدد يرت ا�ول مرة، قد 1 يتمكنومل المتكاالتقييم البيئي 
، فمن الممكن لھؤ1ءوبالنسبة . لعدم وجود تقييم سابق يحدد قضايا لتكون ذات أولوية نظراً  ضرورياً يكون 

القرارات  اتخاذأن يكون ھدفھم الرئيسي ھو البحث عن أفضل السبل للربط بين نتائج التقرير وعملية 
الرسمية في الحكومة، أما بالنسبة لمن يقومون بإجراء التقييم للمرة الثانية أو من قاموا بذلك عدة مرات من 

التوصل الضرورية التي تم  اتالسياسيوفي القضايا والتغييرات  قبل، فيمكنھم التفكير بشكل أكثر تحديداً 
  . في عملية التقييم ا�وليإليھا 

نه من المھم أن يكون لديك فھم إتقييم ا2ول الذي تجريه أم 8، فذا كان ذلك ھو الوبغض النظر عما إ 
  :واضح لعدة عوامل وھي

تتم فيه عملية التقييم؟ الذي السياسي والبيروقراطي السياق ؟ ما إلزامياً  اً فلماذا يعد التقييم تكلي �
يحoد التفويض وجود ھذا ف: قوي التأثيرأمرا  2رقم الوحدة يعد التكليف التشريعي المبين في 

منذ بدء تقريرك وحتى إتمامه،  ىا�خر الدافعةعرقلة تقدمك عن طريق القوى  احتماليةمن 
فمoن نتائجoه، لoذلك إلزام بتناول كون ھناك يومع ذلك، فبمجرد ا1نتھاء من وضع التقرير 1 

فھooؤ1ء ، أن تظھooر المعارضooةالتقيooيم ومتooى يمكooن المھooم كooذلك التعooرّف علooى مؤيooدي تنفيooذ 
الحكوميooة أو غيooر  الوكooا1تقooد يكونooون مooن البيروقooراطيين فooي إدارتooك أو فooي  ا�فooراد

 نصoرة مرتبoة ا�بطoال فoي 1حoتdلفيعoَُدون المرشoحين الرئيسoيين المؤيدون الحكومية، أما 

إشoراكھم بoالخطوات، بoل  إخبoارھموالتقييم مoن البدايoة بسير نتائج التقييم، لذا يجب إعdمھم 
المتلقoين الرئيسoيين لعمليoات عoرض النتoائج والتوصoيات  واعتبoارھمة التقيoيم ذاتھoا في عملي

بشoأن المفھoوم الشoامل للتقيoيم  تخوفoاً المتبعة، أما بالنسبة لمoن يبoُدون  اتالمرجوة في السياس
عنooه  وتنفيooذه فقooد يتحولooون إلooى ديكتooاتوريين سooواء بنقooد التقريooر أو بتشooتيت ا1نتبooاه بعيooداً 

، لoذلك عليoك تoدبر بنoاء جسoور للتواصoل مoع أولئoك ا�خoرى الحكومoة شؤون ووتحويله نح
 .مشتركة بينك وبينھم اھتمامقاعدة  ربما تجدا�شخاص إذ 

مoن قبoل، فمoا الoذي حoدث بلoدك إذا كان قد سبق إعداد تقارير أو تقييمات عن حالة البيئة في  �
أو لoم �خذ بھا؟ لماذا تم ا�خذ بھا التي تم التوصية بھا؟  ھل تم االعمل لھا؟  ما ھي أولويات 

إ1 أن تحديoدھا ، كعoائق التقييمoات السoابقة التي تحول دون اسoتخدام الحواجز؟ قد تستمر يتم
 .التغلب عليھا إيجاد سبل فى وقت مبكر يساعد على

من يشارك في عملية التقييم؟ عليك تحديد ا�فراد الذين سوف يكون لھم دور في التقيoيم قبoل  �
، إذ يمكن لبعض المشاركين أن يضoيفوا شoرعية لتقيoيم مoا،  المتكاملية التقييم البيئي بدء عمل

بمoا فoي ذلoك برنoامج الخارجيoة الخبoراء والوكoا1ت  مشoاركة ھماتسoوفي بعض ا�حوال قد 
 .ا�مم المتحدة للبيئة في تأكيد احترام عملية التقييم

عد علoى كسooب ا1نتبoاه العooام لمooا ويسooا" نافooذة للفoرص"ممoا قooد يمثoل بلooدك مoاذا يجooري فoي  �
حoول مoؤثرات  ل دائرسبيل المثال، تحديد ما إذا كان ھناك جد ىتتوصل إليه من نتائج؟  فعل

نتائجoك فoي ھoذا الموضoوع،  إسھامتلوث الھواء على الصحة، حينئذ عليك التفكير في كيفية 
نك سoتتمكن مoن تoرويج بقضية مثل قضية تلوث الماء، إ1 أ شخصياً  ماً اھتما اً فقد تكون مھتم

تقييمooك عooن طريooق البحooث عooن صooلة بالقضooية التooي تحتooل مقدمooة اھتمooام العامooة وا�جنooدة 
  .تلوث الھواء جدول أعمال التي قد تكون" دورة القضية"سياق السياسية في 

  :العامة التي يجرى فيھا تقييمك سواء السياسية أو البيئة الخارجية من لOستفادةھناك طرق كثيرة 

باستعراض  تقم بمراجعة القوانين واللوائح المعنية بضبط التقييم فحسب، بل قم أيضاً 1  �
أن  ينبغيالوقت، كما ذات المناقشات الدائرة في البرلمان ومحاضر اللجان البرلمانية في 

 .ذات الصلة اتوغيرھا من مستندات السياس الخضراء/ا�وراق البيضاءتحصل على 

السooابقين مooا يتذكرونooه عooن ا]جooراء المتبooع لتooأمين / اليين مooع البيروقooراطيين الحoo تقصhhي �
 . التقييم تفويض إجراء

مooا الoذي تooراه وسooائل  –ة وطنيooفooي وسooائل ا]عdoم ال وا1جتماعيoةالتغطيooة السياسooية  رصhد �
 ؟جديراً بالبثا]عdم 
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المنظمات غير الحكومية والمنظمoات العاملoة فoي المجتمoع المحلoي داخoل  اجتماعات احضر �
لتتمكن بذلك من تحديoد  بؤريةمجموعات واعقد ف علي أولوياتھم تعرّ .  ارج قطاع البيئةوخ

 .المستخدم واھتمامات احتياجات

القانونية أو السياسية، امتثا8ً بالتعليمات تقرير  صياغةُ تقييمك  الغرض الوحيد من انتبه إلى أنه إذا كان
فإن الفاعلية ـ أي القدرة على  )لى جدول ا2عمالع( أو إذا كان التقييم معني بالمجتمع العلمي فقط،

  .نتائجك lحداث تغيير ـ سوف تكون محدودة للغاية استخدام

   :تمرين

ن مجموعات من    .لعرض إجاباتك أمام المجموعة مستعداً تماماً أفراد وناقش ا�سئلة التالية وكن  4-3كوِّ

ماضoي؟ وھoل تعمoل بتكليoف قoانوني التقييمات السابقة والتي تم إجراؤھا في السياق ما ھو  .1
 الحكومة؟يختص بمساءلة  أوسعمن برنامج  أو سياسي؟  ھل يعد تقييمك جزءاً 

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................   

إلزامية أو موجھة أو بتكليoف؟  ھoل كانoت تقييماتoك  بإجرائھالماذا كانت التقييمات التي قمت  .2
 ؟  ما ا�مور ا�خرى التي تشغلھم؟لرؤسائكتمثل أولوية كبيرة 

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................   

 رفيعو المستوى بنتائجك؟القرار  سيستفيد صانعو/  استفادكيف  .3

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................   

   فھم دورات جذب ا8نتباه للقضايا

العام والسياسي  ا1ھتماملمدى  تأثير ناجحة أن تكون مدركاً  تيجيةاسترامن المھم عند إعداد  �
فإن مستويات   ؛والبيروقراطي بالقضايا المعاصرة والقضايا التي تقوم بعرضھا في تقييمك

اجھم للمشاركة في عملك، كما الذين تحت ا�طراف الفاعلة على اختيار ؤثرتبا�مر  ا1ھتمام
في تحديد  المطروحة على الرأي العام يساھم أيضاً إن فھم القضايا  .إشراكھميؤثر على كيفية 

ولقد وُجِدَ فيما يخص  .جديدة وتوصيات للعمل بھامعارف كيفية ا1نتفاع من تقييمك في تقديم 
لجذب ا1نتباه نحو " التقليدي"ط يتوافق مع النم االمخاطر البيئية أن ھناك على وجه العموم نمط

لمخاطر البيئية العالمية لسنوات وراء التطورات با ا1ھتمام ا1جتماعي تأخّروقد  .إحدى القضايا
تبرز ھذه وفي بعض الحا1ت  وغيرھا من المناطق، منطقة غرب آسياالعلمية والفنية في 
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يفتر ثم  لفترة وجيزة العلى تلك الح تستمربسرعة كبيرة نسبياً  الموضوعات على الساحة
  ).Social Learning Group 2001( مرة أخرى ا1ھتمام بھا

،  فخdل )1انظر الشكل رقم (إلي ثdث مراحل لتطور القضايا  ا1جتماعيمجموعة التعلم تشير أبحاث 
ظيفي ، نجد أن التغيير الوالموسّعلرأي العام ا، وقبل أن تبدأ المسألة في لفت انتباه ىالمرحلة ا2ول

 أنشطة البحوث، والرصد التدريجي للقدرة العلمية والتحليلية عن طريقالرئيسي يكمُن في التراكم 

لدى الرأي العام، نجد أن قدرة المجتمع على  نسبياً باھتمام قليل  تتسمالتقييم، وعلى مدى فترة طويلة و
ؤسسات تؤثر عليھا بدرجة كبيرة في إطار مجموعة ثابتة من الم اً مواجھة القضايا الجديدة تتراكم تدريجي

لذا فإنه من غير المحتمل أن تشارك المؤسسات . الظروف التاريخية والطريقة التي يتم بھا فھم القضية
  .العام الرأيمن قبِل  ا1كتراثالجديدة بشكل أساسي في تناول قضية ما خdل ھذه الفترة من تدنى 

في تطور  مرحلة ثانيةلدى الرأي العام  ا1ھتمامستوى لتزايد المتسارع في ممن اتمثل الفترة الdحقة 
كما تبرز الحاجة  حول دور الريادة القضية، حيث تجُرى إعادة تفاوض بين المؤسسات المشاركة بالفعل

خdل فترات التصاعد الملحوظ لمستوى اھتمام الرأي العام وا1ھتمام وذلك إلى مشاركة مؤسسات جديدة 
لدفع القضية إلى  ا�طراف الفاعلةبرز أھمية إدراك الحاجة إلى تحالفات بين وت .السياسي بقضية جديدة

لفھم مشترك للمشكلة وحلولھا  ا�مام في ھذه المرحلة من نشأة القضية، كما توفر ھذه التحالفات أساساً 
ھا لمشاركة وتشجع ا]دارة الفعالة للقضايا البارزة بالتالي على بناء ھذا التحالف أكثر من تشجيع. المحتملة

  .المنعزلةالفاعلين ا�فراد أو مجموعات 

الرأي العام،  اھتمام تحققمن التفاعل بين وظائف ا]دارة ترتبط بالفترة التي تعقب ذروة  المرحلة الثالثة
 دارةا]وتتزايد الروابط خdل ھذه الفترة بين مھام . الdحق في مدى ا1ھتمام ا1نخفاضثم تستمر خdل 

مدى تواترھا،  ا]دارة التي تركز على ا]جراءات العمليةّ، وذلك من حيثالمعرفة ومھام  ىالتي تركز عل
  .والعكس صحيحا]جراءات  تؤثر المعارف على :ا1تجاھينتمتد في كd  بل

  ).Social Learning Group 2001مقتبسة من ( بقضية ا8ھتماممراحل دورة :  )1( شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

     

  :1رقم تمرين 

  :التمرين ايطلب منك عند ا]عداد لھذ

والمرتبطooة بالبيئooة والصooحة والتنميooة بلooدك مراجعooة عooدد المقooا1ت المنشooورة بصooحف  �
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 .يسبق بدء التدريب الذيخdل ا�سبوع 

 .ومراجعتھا مع بيانات العام الحاليبلدك إيجاد مصادر لبيانات استطdع الرأي العام في و �

 :مطلوب منكال" الواجب المنزلي"وبناء على 

 ا{ن؟بلدك لدى المواطنين في  اھتمامما ھي القضايا التي تحظى بأقصى  �

 كيف تستجيب قيادتك السياسية لھا؟و �

  كيف يمكنك ربط نتائج تقييمك بھذه ا1ھتمامات؟و �

  دورة جذب ا8نتباه لقضية تغير المناخدراسة حالة حول 

مستويات اھتمام الرأي الرسم البياني حدد يو  الموجه لتغير المناخ،ا1ھتمام حالة  2يوضح الشكل رقم 
لھذه القضية، في حين أن بلدان العام بتغير المناخ على نحو ما تشير إليه تغطية الصحف الرائدة في عدة 

يشير فقط إلى التغطية ا]عdمية، وتشير ا�بحاث ا]ضافية التي أجرتھا مجموعة التعلم البياني الرسم 
ات انتباه واھتمام الرأي العام المعني بتغير المناخ والتي تتعرض لھا وسائل ا1جتماعي إلى أن مستوي

ا�خرى مثل البرلمانات ا�طراف الفاعلة ا]عdم البارزة تربطھا عdقة تبادلية بمستويات انتباه واھتمام 
بيانات  ماستخداوبذلك، يمكن . والمجموعات الصناعية والمجتمع العلمي السائدة في نفس الفترة الزمنية

في مستويات ا1نتباه للمخاطر البيئية العالمية  العامةلتغيرات ا بشكل تقريبيبوصفھا تعكس وسائل ا]عdم 
 .ا�طراف الفاعلةبين تلك 

  

المتزايد بشكل ا1ھتمام ھو فترة العام أو العامين من البياني في ھذا الرسم  ومما يثير ا1ھتمام تحديداً 
 في يءانخفاض بط عام أو عامين تحظي فيه القضية بمكانة عالية، وأخيراً سريع، ثم ما يلي ذلك من 

من على امتداد فترات طويلة بالقدر الكافي، و. الرأي العام حتى يعود إلى المستويات المنخفضةاھتمام 
مستويات ا1نتباه يرجع انخفاض أن  احتمالمما يشير إلى (المحتمل أن تتجدد دورات انتباه الرأي العام 

حل  وليس للتمكّن منظھور أولويات جديدة أو في إصابة وسائل ا]عdم والرأي العام بالملل  ىلإ
  ).المشكلة

كان ، الطبقة العليا في الغdف الجويفي  ا�وزون دواستنفاالحمضي وعلى نحو ما كان الحال مع المطر 
 نسبياً  ، وكان ا1ھتمام محدوداً لخبراء لفترة طويلة قبل أن تصبح قضية رأي عاما تشغل تغير المناخ قضية

. الدراسات العلمية المستمرة إجراء فيبرغم  استغراق عشرات السنوات  1988صحف قبل عام ال كل في

للدفع بقضية تغير المناخ إلى جدول  امھم في ھذه الحالة بصفته عامd "بالقضية ربط ا8ھتمام"ويظھر 
الطبقة العليا في في  ا�وزون داستنفامسألة إدراج ، وقد فرض اتأعمال الرأي العام وصانعي السياس

الدوائر لدى بعض  على ا�قل السياسي ا1كتراثمن  محدداً  على ا�جندة السياسية قدراً  الغdف الجوي
  .والدولية تجاه قضية تغير المناخ العالميالوطنية 

ذات النفوذ الدوائر في كثير من وقد كان من المھم كذلك دور القيادة السياسية، فقد بدأ كبار السياسيين 
العالمي خdل العقدين خطر ا1حترار إجراءات تجاه  اتخاذالسياسي في الحديث حول الحاجة إلى 

والشخصية من جانب العلماء  تيجيةستراا1ا1ستباقية و الجھود مؤيداً بفعل الماضيين،  وكان اھتمامھم 
مما أدى إلى التحرك السياسي لمؤازرة ، لحكوميةالعاملين في المنظمات غير االجادين والمواطنين 

  .التطورات العلمية في عدة ميادين

بدأ اھتمام وسائل ا]عdم ظل موضوع تغير المناخ مطروحاً على جدول أعمال الرأي العام، حتى وإن و
الفترة  ص، وتشير الد1ئل فيفي التقلّ  الطبقة العليا في الغdف الجوي في طبقة ا�وزون دبموضوع استنفا

إلى أن ا1ھتمام كان قد انخفض بشدة على معظم الساحات ) 2(التي تلت جمع البيانات الموجودة بالشكل 
في عام   من نحو منتصف التسعينيات قبل أن يرتفع مرة أخرى في الفترة التي سبقت مؤتمر كيوتو

1997(Social Learning Group,2001) . قدراً موضوع ما وذلك قد يشير إلى أنه بمجرد أن ينال 

عمال البيروقراطي على الرغم ا�من ا1ھتمام الجماھيري والدعم السياسي، فإنه يبقى على جدول  كبيراً 
  . ون أخرىؤمام الجماھيري ربما يتحول إلى  شمن أن ا1ھت
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ة دورمن  االمطلوب تقييمھالقضية  موضعنه من المھم معرفة وإدراك إالتأثير، ف تيجيةسترا1أما بالنسبة 
منصب على بالقضية ، حيث يكون معظم ا1ھتمام المرحلة ا2ولى فإذا كانت القضية 1 تزال في. ا1ھتمام

الجمھور المھتم بالتقييم البيئي المتكامل   ھذا ھو مراعاة أن التأثير تيجيةاستراالناحية العلمية والتقنية، فعلى 
الجمھور العام الجھود للحصول على اھتمام كما أن ا�مر سيتطلب المزيد من تضافر . في تلك المرحلة

  .والمصالح الخاصة والسياسة

التي  "نافذة الفرص"فعندھا توجد ، الجماھيري والسياسي بالمسألة الوعي المرحلة الثانيةيتزايد خdل 
لجذب عناصر القضية التأثير  أن تضع في ا1عتبار احتما1ت إعادة صياغة عرض  تيجيةسترا1تتيح 

  . القضية هدة للمشاركة في تناول ھذفعالة جدي

العلمية الدوائر على جدول أعمال كل من  ةكون مدرجتحيث  بالمرحلة الثالثةمر القضية ت توفي حال كان
التأثير من مخاطبة  تيجيةاستراوالسياسية با]ضافة إلى وجود تفاعل ملحوظ بين الجانبين، فعندھا ستتمكن 

حيث يوجد ارتباط وثيق بين التحليل العلمي وا1ھتمام الجماھيري  مجموعات أكبر من العناصر الفعالة،
التأثير في تلك المرحلة نتائجھا الواضحة والسريعة؛  تيجيةسترا1وجداول ا�عمال السياسية، وقد يكون 

نه إفي تلك المرحلة، حيث   ت صياغتھاالتأثير  لن تكون فعالة إذ تم تيجيةاسترامع الوضع في ا1عتبار أن 
  .ب وضعھا في وقت مبكر للحصول على أفضل تأثير لھا في المرحلة الثالثةيج

التأثير أن  تيجيةسترا1؛ وعندھا يمكن القضاياجمھور العام ببعض الوھناك حتمية مؤكدة لتراجع اھتمام 
  :تساعد على

الفئة المستھدفة  إشراكتراجع ا1ھتمام الجماھيري عن طريق التركيز على الحد من أثر  �
  .بأسلوب أكثر مباشرة نعي القرارمن صا

بموضوع ذي صلة  الجمھورعن طريق إعادة اھتمام بالقضية ا1ھتمام  وتقصير طول دورة �
  . خرمن وقت {

في حدوث تحو1ت جذرية  رئيسياً  أحداث مأساوية غير متوقعة يمكنھا أن تلعب دوراً  اً وستظل ھناك دائم
وف أن يصل اھتمام العامة وا1ستجابة السياسية إلى في السياسة العامة، كما يمكن في ظل تلك الظر

مرحلة الذروة في  الوقت ذاته، مع الضغط على الجھود المبذولة لطلب المعلومات للحصول على استجابة 
وتسونامي اليابان  ،2004في آسيا عام  ويمكن ـ على سبيل المثال ـ مdحظة تأثير تسونامى. سريعة
على السياسات لتنفيذ نظم ا]نذار المبكر ويمكن لھذه 2007عمان عام وإعصار جونو في سلطنة  ،2010

  :تيجية التأثير خاصتكاستراعلى  نالھا فائدتيكون ا�حداث المفجعة أن 

فعلى سoبيل المثoال،  فoي  . فيمكنك أن تغتنم الفرصة لربط نتائج التقييم الخاصة بك بكارثة ما �
ج تقريooر حالooة البيئooة  عooن إدارة ا�راضooي كانooت ھنooاك إمكانيooة الooربط بooين نتooائ 1997عooام 

بالحرائق الھائلة التي قضت على مساحات شاسعة من ا�راضي ونتج عنھا الغطاء الضبابي 
مليoار دو1ر أمريكoي علoي المoدى القصoير  1.4الذي خيم على آسيا، وتسoبب فoي تخصoيص 

يمكنoك  وأيضoاً (IISD 2002) الحرائق  لتغطية ا�ضرار الصحية والدمار الذي تسببت فيه 
لooى المooوارد السooاحلية أن تoربط تحليلooك با�ضooرار البيئيooة التooي تسooبب فيھoا إعصooار جونooو ع

  .بسلطنة عمان

عملoك مoن علoى شاشoة الرصoد البيروقراطيoة والسياسoية فoي المسoتقبل  سوف يoتم تحريoكأو  �
تعزيoز القريب، كمoا سoتحتاج إلoى أن تنجoز المتطلبoات ا]لزاميoة للتقيoيم، ولكoن مoع مواصoلة 

لوقoت تقoديم النتoائج التoي توصoلت  ھا خdل العملية، وأن تكoون مسoتعداً ؤالعdقات التي تم بنا
  .إليھا

اتفاقية ا2مhم المتحhدة  ىعت وصدّقت علقّ قد و وشمال أفريقيا وعلى الرغم من أن جميع بلدان غرب آسيا
hي التhط ھhطارية المتعلقة بتغير المناخ، إ8 أن نصف ھذه البلدان فقlدئي اhوطني المبhا الhت تقريرھhي أتم

بشكل منتظم عن المواضيع المتصhلة  ايقدم تقاريربشأن تغير المناخ، باlضافة إلى أن اlعOم المحلى 8 
ومhؤخراً لhم تعhد مثhل ھhذه المواضhيع . بقضية تغير المناخ لعدم توافر البيانات والدعم من صانعي القرار

. ، بhل أصhبحت أيضhاً محhط اھتمhام الساسhة وصhناع القhرارھي محور اھتمام المؤسسات العلميhة فحسhب

قد لعب دوراً أساسياً في وضع قضية تغير المناخ " ربط ا8ھتمام بالقضية"وفي مثل ھذه الحالة يبدو أن 
  .اتعلى جدول أعمال العامة وصانعي السياس
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مي  عنhد دول ا2وبhك ظھر الدليل على وجود قدر عال  من ا8ھتمام السياسي بموضوع تغير المناخ العال
وخصوصًا الدول العربية داخل مجلس التعاون الخليجhي، وذلhك عنhدما قhرر قhادة ھhذه الhدول فhي مhؤتمر 
القمة الثالhث لھhم بمدينhة الريhاض تخصhيص مhوارد ماليhة lجhراء البحhوث و8تخhاذ التhدابير والخطhوات 

 :ان كما يليوكانت تفاصيل البي. المناسبة لمواجھة تأثيرات ا8حترار العالمي

  البحوث حول تغير المناخ):  1(إطار 

 أمم ا2وبك تتعھد بتوفير الموارد المالية

أظھرت قمة ا�وبك الثالثة بمدينة الرياض اھتماماً واضحاً بقضoية البيئoة، ومoا يجoب 
كما دارت العديد من المناقشات حول الطاقة . عمله فعلياً لمكافحة مشكلة تغير المناخ

ھoذا با]ضoافة إلoى أن دول . رات سياسoات الطاقoة علoى الoدول الناميoةالمتجددة وتأثي
ا�وبك قد اتخذت خطوة أخرى لتمويل دراسات من المتوقع أنھا ستسoاھم فoي عكoس 

حصلت المملكoة العربيoة السoعودية علoى . ا1تجاه الحالي العاصف لdحترار العالمي
مليoون دو1ر  300ھا زمام المبادرة خdل القمة من خdoل إعdoن رصoد منحoة قoدر

الكويooت وقطooر : أمريكooي لھooذا البحooث؛ ثooم تبعھooا ثdooث دول خليجيooة أخooرى، وھooى
مليoooون دو1ر  150وا]مoooارات العربيoooة المتحoooدة، حيoooث تعھoooدت كoooل منھoooا بتقoooديم 

ون دو1ر أمريكي ومن المتوقع أن ملي 750أمريكي ليصل اجمالي مبلغ المنحة إلى 
  .تبعھم دول أخرى من ا�وبكت

فقاً لمصادر مختلفة، فان ھذا الدعم المالي سوف يساند أيضاً تكنولوجيا نفoط أكثoر وو
كمoا سيسoاعد . نظافة وكفاءة للمساعدة في حمايoة البيئoة المحليoة وا]قليميoة والعالميoة

الدعم أيضاً فoي تعزيoز تطoوير بعoض التكنولوجيoا مثoل تكنولوجيoا احتجoاز الكربoون 
ذلooك، فإنooه مooن المتوقooع أن تسooاعد المنحooة فooي وبا]ضooافة إلooى . CCS)(وتخزينooه 

لبيئooة مooن الooدول المتقدمooة لooدول ا�وبooك والooدول لصooديقة التعزيooز نقooل التكنولوجيooا 
 (OFID NLK 2007,. XIII.no.3). النامية ا�خرى
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  مقارنة بين الدول من حيث اھتمام الصحف في تلك الدول بموضوع تغير المناخ: 2شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Social Learning Group 2001: المصدر
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  التأثير تيجيةاسترانموذج  .3

  :، سوف تتعلمالقسمفي ھذا 

 .ا1تصا1توأنشطة التأثير تيجية استراالفرق بين  �

 .التأثير تيجيةسترا1ا�ساسية المكونات ما ھي   �

ون لتقيoيمھم تيجيات بحيoث يكoاسoتراا]قليم وضع وبلدان كيف استطاعت المنظمات العالمية  �
  .القرار اتخاذعلى  الخاص تأثيراً 

  ا8تصا8تتيجيات التأثير وأنشطة استراخصائص  1.3

مصحوبة بفھم جيد لعdقات الحكومة والسياق السياسي على  اتصا8تأنشطة  التأثير تيجيةاستراتتضمن 
وسائل تيجيات استرا، ويكون من الضروري، مع المناصرةتمارسه العديد من جماعات  الذيالنحو 

ا1تصال، معرفة وتحديد ھوية المنتفعين ا�ساسيين من التقييم، وتحضير الرسائل والمنتجات ا�ساسية 
الفعالة التي ستساعدھم على فھم مبادئ وأساسيات البحث؛ با]ضافة إلى تحديد القنوات الdئقة لتوصيل 

المشاركة في : سبيل المثال على(تلك الرسائل والمنتجات عن طريق ا]عdم والمشاركة في ا�حداث 
. عن طريق الوسائل ا]لكترونية كالبريد ا]لكتروني وشبكة ا]نترنت اً◌ً ، وأيض)المؤتمرات وورش العمل

المتاحة ]نتاج ونشر التقارير ومنتجاتھا  والتكتيكاتا�دوات عن جميع  7الوحدة وسوف تتعلم أكثر في 
 .التكميلية

  :في العديد من النواحي ا8تصا8تشطة التأثير على أن تيجيةاستراتعتمد 

  التأثير تيجيةاسترا  ا8تصا8تأنشطة 

التركيooز علooى توصooيل النتooائج والتوصooيات بشooكل 
 .فعال وكفء

ooق تغييooى تحقيooز علooى رالتركيooوعل ،
إمكانيoooة القيoooام بالoooدور الoooذي تلعبoooه 

 .كمساھم في التغيير

 الھدف

غيرة مooن الشخصooيات مجموعooة صoo .القاعدة الجماھيرية ا�وسع نطاقاً 
وأولئoك الoذين لھoم ، الفاعلoةالرئيسية 

 .اتصال بھم

 الجمھور

يoتم تطبيقoه غالبoًا مoا و ر؛التأثي تيجيةاستراجزء من 
عنoدما تoتم معرفoة النتoائج  تيجيةسoتراا1قرب نھاية 
 .والتوصيات

يوضoooع فoooي بدايoooة عمليoooة التقيooooيم، 
 .ويرُاقَب ويعدل خdل العملية

 التوقيت

 Creech, et al. (2006): المصدر

  الغرض. 1

بوضوح وبتأني على التغيير، وعلى إمكانيات الدور الذي تلعبه  التأثير تيجيةاستراتركز 
التأثير بوضع تصور لمدى فاعلية تأثير التقييم الذي ستقوم  تيجيةاستراوتبدأ . كمساھم فيه

قييمك؟ ربما تقع على وما الذي ترغب فى حدوثه بطريقة مختلفة كنتيجة مباشرة لت. بإعداده
يعتمد و النتائج التي تقوم بجمعھا، ىيستند إلير الذي يعاتقك بعض من مسؤولية تحقيق التغ

ذلك على الدور الذي تلعبه في ا]طار البيروقراطي الخاص بك، فيجب عليك عادة أن تقوم 
الذين ربما العاملين على ا]صdح السياسي أو القادة في القطاعات العامة والخاصة بإشراك 

 ةا�طراف الفاعلالتأثير  تيجيةاستراوتحدد . يمكنھم ا]سھام في تغيير الممارسات المعتادة
  . نتائج التي يتم التوصل إليھالحسن استقبالھم لل، وتعمل على وضع خطط  الرئيسية

نقل النتائج والتوصيات بشكل فعال  ىبشكل أساسي على التركيز عل ا1تصا1توتعمل أنشطة 
تعزيز القسم : وظيفة تعاونية مھمة وھي تصال1ا تيجيةسترا1ما يكون  غالباً و .فاءةوبك
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بإجراء ا1متثال للتفويض من خdل المساءلة التقرير وإعdن صياغة ول عن ؤالحكومي المس
  .التقييم

  الجمھور. 2

التأثير خاصتك، قد تقرر أن ھناك مجموعة صغيرة من  تيجيةاستراتطوير  ىحين تعمل عل
أحد المواقع المھمة التي تريد التأثير فيھم بعملك، وأنه  فيممن ھم الفاعلة الرئيسية ا�طراف 

وقد يكون من . قبولھم لنتائجك وتوصياتكضمان يجب تركيز جھودك بشكل أساسي على 
ولئك ا�شخاص ذوى النفوذ والسلطة، فى حين أنه يمكن الصعب الوصول بشكل مباشر 1

عليھم، أو ربما تحاول  التأثيراستھداف ا�شخاص الذين بمقدورھم  التأثير تيجيةسترا1
ولكنك ستحتاج إلى تشكيل وضبط  . بشكل غير مباشر ىالوصول إليھم عن طريق قنوات أخر

 يجب أن يكون ھدفك الرئيسي ھو الوصول لمن تريد منھم العمل وفقاً . رأي أولئك ا�شخاص

  .لنتائج التقييم البيئي المتكامل

أولئك القادرون على : شريحة أكبر من الجمھور وھم دائماً  ا1تصا1تشمل أنشطة كما ست
  .بطريقتھم الخاصةفاعلة ا1ستفادة من المعلومات الواردة في التقرير ويصبحون شخصيات 

  التوقيت. 3

على أن تخضع للرصد  ،عملية التقييمل أثناء البدايات ا�ولىالتأثير  تيجيةاسترايجب أن توضع 
 تيجيةاسترا في اً مھم مكوّناً  ا1تصال تيجيةاستراوتعد . سير العمليةقويم والتعديل خdل لتوا

  .تقييم عندما تتضح النتائج والتوصياتالقرب نھاية عملية يجري تنفيذھا التأثير، وعادة ما 

  :2رقم تمرين 

التقييمoات فoي الماضoي  توصoيلموقف من واقع خبرتك الخاصة عoن كيفيoة  شارك بعرض �
  .للجمھورومتخذي القرار  إلي

ولين عoن توصoيل ؤممoن كoانوا مسoا�طoراف ناقش ـ على وجه الخصوص ـ أدوار مختلoف  �
من كان والتقرير النھائي، وماذا كانت المھام المنوطة بھم، ومن كان جمھورھم المستھدف؛ 

لنشoر لجمھoور العoام؟ ومoا ھoي الوسoائل أو القنoوات التoي اسoتخدموھا لالمسئول عن الطرح 
  لمعلومات؟ا

  ؟يمعليھا التقي ھل كنت راضٍ عن ا1ستجابة التي حصل �

  تأثير ال تيجيةاستراخطوات بناء    2.3

تأثير كما ورد في نموذج المعھد الoدولي للتنميoة المسoتدامة  تيجيةاستراھناك خمس خطوات أساسية ]نشاء 
  .)3شكل (

  .مكما ھو ا�ثر المفترض أن يحدثه تقيي إعداد بيان التغيير؛.  1

تريoد التoأثير علoيھم، وإقامoة عdقoات التoي  ا�طoراف الفاعلoة ا�ساسoيةتحديد  إدارة العOقات؛.  2
  .توصلك إليھم

  .المستخدمة فى التقييمالمعارف جمع وتحليل  إدارة المعرفة؛.  3

  .ھمعليالذين تريد التأثير  أيدي ا�طرافإلي المعارف كيفية توصيل تلك  إدارة الفرص؛.  4

التأثير خاصتك تحقق النتائج المرجوة منھoا،  تيجيةاستراتحديد ما إذا كانت  ؛والتطوير لرصدا.  5
  .والقيام بإدخال التعديdت عليھا إذا استدعى ا�مر لذلك
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  التأثير  تيجيةسترا8نموذج : 3شكل 

  

  IISD 2004: المصدر

  :ت بشكل تفصيلي فيما يليويتم توضيح ھذه الخطوا. 1حظ الطبيعة التكرارية  لdستراتيجية

وھل يضفون الشرعية، والمصداقية، والوضوح إلي قاعدة : من ھم المشتركون في العملية نفسھا
  المعارف؟

فالشرعية تعني تأكيد تطبيق . و1حظ أنه تم تعريف تلك المعايير الثdثة على أنھا أساس فاعلية التقييم
وجھات نظر ومعتقدات الجمھور المستقبل في ا1عتبار،  التقييم بطريقة عادلة ومقبولة سياسياً، مع وضع

المصداقية فتعنى إمكانية الوثوق في ن من معلومات، أما وتقديم ما يحتاجه المستخدموالوضوح يعني 
  .(???,Jäger and Farrell) .المعلومات من الناحية العلمية والتقنية

  

  التأثير تيجيةسترا8 بوصفه أساساً " التغيير"بيان صياغة : لخطوة ا2ولىا 1.2.3

لمoا يجoب أن يكoون عليoه  ملمoوس عبoارة عoن تصoور فھoو .تيجية التoأثيراسترامdمح " بيان التغيير"يرسم 
ما الذي سيتم تغييoره أو عملoه بطريقoة مختلفoة كنتيجoة مباشoرة للتقيoيم؟ سoتكون و. التأثير المرجو من التقييم

بوضoوح نتيجoة تقييمoك البيئoي المتكامoل  حسoب تصoوّر  حيoث: الخطوة ا�ولoى ھoي أكثoر الخطoوات تحoدياً 
العمoل علoى تصoدر التكليoف بقoد بلoدك وعلoى الoرغم مoن أن حكومoة . القادة والمشاركين في التقيoيمتوقعات 

بعض التقييمات، إ1 أنه من المھم النظر إلى ما وراء ھذا المطلب العادي عند مباشoرة ا]عoداد للتقيoيم، وأن 
ooي تمكooة التooي الكيفيooر فooتفكooي سياسooينات فooرات أو تحسooداث تغييooن إحooيم مooتدامة اتن التقيooة المسooالتنمي 

  .وتخطيطھا
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أن  ،تقييم بيئي متكامل �ول مرةبإجراء على ا�فراد الذين يقومون في تلك المرحلة وقد يكون من الصعب 
ركيoز فيoه بشoكل ويكoون الت تطغى على بيان التغيير صفة العمومية،، وقد التي تحتاج تأثيراً القضايا  يحددوا

  :أساسي على حث ا�شخاص في مراكز السلطة على استخدام تقريرك بشكل فعال؛ فعلى سبيل المثال

سيسooتخدم متخooذو القooرار بooا]دارات الرئيسooية المعلومooات التooي تooم جمعھooا خdooل التقيooيم لتحديooد 
ن علooى المخططooوسooوف يقooوم أو؛والموازنooات ل�ooدارة تيجيةسooتراا1أولويooات السياسooة والخطooط 
بمراجعة نتائج التقييم وتحضير مذكرات السياسoة الداخليoة عoن كيفيoة  المستويين الوطني والمحلي

  .توصيات التقييمتناول 

مoن عمليoة التقيoيم البيئoي  اً مoھميعتبoر قاسoماً بدقoة  اتوالسياسoالقضoية وينبغي أن تتذكر أن فحص أولويات 
الرئيسoية  اتآليoات السياسoتحديoد ويoة يمكoن فoي سoياقه أول قضoية ذات عند إعداد تقرير عن أيو. المتكامل

بيhان وحيoث يمكoن أن يتسoم . ديناميكيoةالتoأثير ھoي عمليoة  تيجيةاسoترا إن .يمكن أو يجoب التoأثير فيھoاالتي 
الرجoوع إليoه عند تoوافر المزيoد مoن البيانoات وتحليلھoا، يمكoن  إ1 أنه، العمومي في المستھل بالطابعير التغ

تتعلم المزيoد  حيث ل ھذه الدورة التدريبية خاصة في الوحدتين التدريبيتين الرابعة والخامسةوخd .وتنقيحه
 فoيير التي ستقوم بتحضoيرھا ير في كيفية صياغتك لبيانات التغعن البيانات والتحليل، قد تود أن تعيد التفك

ت الرئيسoية التoي تريoد ا�ولويoا حoديإفoي التركيoز علoي  ، وقoد ترغoب أيضoاً الوحoدة همoن ھoذ التاليالجزء 
لنتائجك معالجتھا ونقلھا والتعامoل معھoا، ويعتمoد ذلoك علoى نتoائج تقييمoات سoابقة أو علoى البيانoات الجديoدة 

  :التي يتم تحليلھا؛ فعلى سبيل المثال

، والتoي تأخoذ فoي ا1عتبoار مسoؤولية مستجمعات الميoاهة ]دارة وطنيالحكومة في خطة شرعت   
  .حماية وإصdح مصادر المياه التي لديھم وقدرة القرويين علي

ويظل بمقدورك الوصول إلي شريحة أكبر من الجمھور ]بdغھoم بنتoائج التقريoر وإشoراكھم فيھoا، ويكoون 
لكoن قoد يكoون ھنoاك القليoل ممoن . التأثير في ھذه الحالة ھو حاصل ما سيقوم ا�فراد بفعله استجابة للتقريoر

 التأثير على تفعيل تغييoر حقيقoي تيجيةاستراوى الشخصيٍ، وسوف تساعدك يستطيعون القيام به على المست

  . ةرئيسي المتصلة بقضية في السياسات

  :3رقم تمرين 

  كيف تحب أن يتم استخدام تقييمك؟ �

  .يمكن تحسينه كنتيجة لتقييمك) سياسة أو ممارسة حكومية(قم بوصف موقف  �

   إدارة العOقات: لخطوة الثانيةا 2.2.3

مراحoل جمoع المعلومoات أثنoاء عمليoة التقيoيم دون ا1ھتمoام بoالخطوة  ىقل ا�شخاص مباشرة إلما ينت كثيراً 
الثانية، أ1 وھي خطoوة إدارة العdقoات، علoى الoرغم مoن ضoرورة التفكيoر بحoرص عنoد انتقoاء ا�شoخاص 

دھا 1 يمكoن إن المعلومoات وحo. الذين سيكونون في وضع يسمح لھم بأخذ نتائج التقييم واسoتخدامھا بفاعليoة
، فooى حooين أن العdقooات يمكooن أن تooدعم ذلooك، فooا�فراد يمتooازون بقooدرتھم علooى توصooيل أن تحooدث تغييooراً 

تشمل ھذه الخطوة القيام بتحديد ا�فراد والمجموعoات . ا�فكار، والتحليdت، والبيانات لLشخاص المعنيين
 ينبغoيالقرار بالمعلومات المفيدة، كمoا  متخذي لذلك عليك التفكير في كيفية إمداد. الذين تأمل أن تصل إليھم

عليك التفكير فى تحديد ھويoة ا�شoخاص الoذين يثقoون بھoم، ومoا ھoي مصoادر المعلومoات التoي يثقoون بھoا، 
فoي الطريقoة التoي تمكنoك مoن الوصoول �ولئoك ا�شoخاص،  وكيف يتوصلون إلى اتخاذ القرار؟ فكر أيضoاً 

ة، فھل تستطيع الوصول إلى ا�شخاص الoذين يثoق بھoم صoناع القoرار لم تستطع الوصول إليھم مباشر وإذا
  ويستمعون إليھم؟

لتحديooد ا�شooخاص الooذين ھooم فooي مراكooز تمكooنھم مooن اتخooاذ القooرار أو  فھooذه الخطooوة مصooممة خصيصooاً 
فoيھم ا�شoخاص الoذين يسoتطيعون التoأثير علoى صoناع القoرار  نون تحقيق التغييرات المطلوبة، بمoيستطيع
، وكoذلك صoناع القoرار ذانآح في ائيھمسون بالنص، ويشمل ھؤ1ء الوسطاء، وھم ا�شخاص الذين مباشرة
عون أولئoك الoذين يسoتطي الضoغط علoى صoناع القoرار، وأيضoاً الذين يمثلoون عامoل المجتمع المدني  أعضاء

ضoافة إلoى خاصة من ا�وساط ا�كاديمية وغيرھا من معاھد البحoوث، با]دعم وتعزيز وتقوية توصياتك و
ا التأثير الذين بإمكانھم أيضً  جمھور العامللالعاملين في مجال ا]عdم والذين عن طريقھم تستطيع الوصول 

 إدارةعند  تحديد ا�شخاص المطلoوب الوصoول إلoيھم مراعoاة مفھoوم  ومن المھم أيضاً . على صناع القرار

  .مر الزمن تأثير علىال وإمكانيةالحفاظ على تلك الروابط : والمتمثل فيالعdقات 
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 إدارة المعرفة: الخطوة الثالثة 3.2.3

تبتغيه، سوف تحتاج إلى دراسة وتحليل  الذيبمجرد أن تحدد ا�شخاص الذين سيساعدون في اتخاذ القرار 
أنت لمعرفته ا�مر الذي سيساعدھم في اتخاذ القرار أو التoأثير فoي  هما يحتاجون لمعرفته، وما الذي تحتاج

للتقييم، وسوف يتم تزويoدك مoن خdoل بقيoة الoدليل التoدريبي المعارف ھذه ھي عملية إدارة عملية اتخاذه؛ و
  .التي ستحتاج إليھا لجمع وتحليل ومعالجة معلوماتكبا�دوات 

كمooا سooيكون عليooك ا1ھتمooام بكيفيooة بنooاء الثقooة فooي منتجooك النھooائي، بمooا يتضooمنه مooن بيانooات وتحلooيdت 
، فoإن مشoاركة صoناع القoرار ا�ساسoيين فoي عمليoة ةالثانيoدة التدريبيoة الوحoوكمoا أوجزنoا فoي . وتوصيات

وبعبoارة أخoرى ).  GEA 2005(حتياجoات التقييم بفاعلية ستؤمن إبراز ووضoوح مoدى صoلة نتائجoك با1
اسoتخدامھا، و1 يشoمل ذلoك ومن المoرجح أن يoتم في ضمان أن النتائج لھا صلة وثيقة باحتياجاتھم  ستساعد

 النتoائج العلميoة، ولكoن يتضoمن أيضoاً أحoدث المرموقين ممن يضمن وجودھم أن التقييم يعكoس  فقط العلماء

توسoيع   أشخاص آخرين مثل السكان ا�صليين الذين يمكن عن طريق معرفتھم الموروثة بالبيئة من حولھم
ن إفo عامoة، وبصoفة . أو الشoركات التoي قoد تتoاح لھoا فحسoب معلومoات سoرية أو أكثoر تعمقoاً  ؛نطاق التقييم

فحسب بoل  زيد من مصداقية التقييم البيئي المتكامل1 ي  ةالفعالا�طراف مجموعة أكبـر من ل التعاون البناّء
  .في المجتمعالمصالح في نظر قطاع أكبر من أصحاب شرعيته من 

  إدارة الفرص: الخطوة الرابعة 4.2.3

وھناك العديد من . ين تريد التأثير عليھموفي الخطوة الرابعة يتم العمل على نقل المعرفة إلى ا�شخاص الذ
الوسoائل  عمoل وأيضoاً حلقoات المثل نشر منتجاتoك مoن خdoل المoؤتمرات وعقoد : الوسائل المتاحة لفعل ذلك

ا1لكترونية والتي تشمل قوائم البريoد ا1لكترونoي ومواقoع ا1نترنoت التoي يسoتخدمھا شoريحة مoن الجمھoور 
  .ھدافھاأكبر بكثير من تلك التي تريد است

تيجيات التooي يooتم وضooعھا؛ حيooث تعمooل علooي سooتراوتooأتي إدارة الفooرص ا]بداعيooة فooي قلooب ا�سooاليب وا1
خلooق فooرص بطريقooة  الرئيسooية فooي توصooيل نتooائج التقيooيم �يooدي ا{خooرين، وأيضooاً المooداخل ا1سooتفادة مooن 

  .مباشرة

ة عoن سلسoلة مoن الجمoل القصoيرة مoن العمليoة؛ وھoى عبoار امoھا مجoزء" الرسائل الرئيسoية"بر إعداد ويعت
جمل صياغة والمكتوبة بلغة بسيطة وواضحة والتي تعبر عن مضمون العمل، وتكمن المھارة الحقيقية في 

قادرة على التعبير عن جوھر ما تريد قولoه ونقلoه والتعبيoر عنoه بطريقoة قريبoة مoن ا�شoخاص الoذين تريoد 
واختبooاره فooي عمooل ذلooك بواسooطة المسooتخدمين النھooائيين إبdغھooم تلooك المعلومooة والتooأثير علooيھم، ويمكنooك 

تتحoدث إحoدى دراسoات الحالoة فoي الھيئoة الحكوميoة الدوليoة المعنيoة و  يأستطdع الرمحددة 1مجموعات 
 :من واقع عملھا" الرسائل الرئيسية"بتغير المناخ عن إحدى 

 بحيoث يفoوق مoا ... قبoلالمدرجات الحرارة خdل القoرن متوسط سيشھد العالم معدل زيادة في "

  ".شھده العالم خdل العشرة آ1ف سنة الماضية

فoي في تحفيز عملية اتخاذ القoرار والتoي أدت  حسب غالبية ا{راء اً مؤثرة جد المباشرة وكانت ھذه الرسالة
 ,Agrawala) 1992إلى توقيع اتفاقية ا�مم المتحدة ا]طارية المتعلقة بتغير المناخ في عام نھاية المطاف 

1997).  

مoة ھممoع مراعoاة أن عمليoة التوقيoت " القضhايادورات "كما عليك أن تضع نصoب عينيoك مoا تعلمتoه عoن 
  .تنافسھا أو تضاھيھا أخرىسياسية وعامة  مصالح في ظلنتائجك إيجاد مكانة ل محاولتكللغاية عند 

صooناع القooرار ]شooراك آخooر مooن الفooرص  اً نتooائج نوعooال تلooك إلooي وضooع السooيناريوھات اسooتناداً ويمُثooّل 
تقoدم خيoارات و الرئيسيين، فتلك السيناريوھات تساعد صناع القرار على التعامل مoع ا�مoور غيoر المؤكoدة

نتائجoك قبoول وستتم مناقشة أھمية السيناريوھات في مساعدة صناع القرار على . 1تخاذ الخطوات الdزمة
  .ةدسالساالوحدة لھا بشكل أكثر تفصيdً في  والعمل وفقاً 

 

  الرصد والتقييم والتحسين: الخطوة الخامسة 5.2.3
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ooروف أنooن المعooي همooات فooمل عمليooي تشooال التooم ا�عمooات معظooعُب  ومنتجooات، يصooا المعلومooات امفادھooثب
والسoلوكيات الذي يحدث في ا�سoاليب المتبعoة وا�فعoال المتراكم مdحظة التغيير  يمكنف، العdقات السببية

بحيoث  والoتعلمّالرصoد والتقيoيم  يoاتليجoب تoوافر آف، )Earle et al. 2001(كنتيجoة مباشoرة لعمoل المoرء 
التي ستتحكم فoي اتخoاذ القoرارات وإحoداث المتراكمة ھذه التغييرات ورسم خارطة تكون قادرة على تحديد 

  .عند الحاجة تيجيةستراا1التغييرات المطلوبة، مع إمكانية تعديل 

مoا أحيانoاً أم 1، ولكoن  فعالة وتعمل بنجoاحٍ  تيجيتكاستراما إذا كانت كما أنه من الطبيعي أنك ستريد معرفة 
مooة، ولكooن ھooذه ا]شooارات ھمتكooون ا]شooارات الدالooة علooى نجاحooك فooي إحooداث تooأثير حقيقيooي قليلooة وغيooر 

والoذي يعتبoر نتيجoة مباشoرة والسoلوكيات فoي ا�سoاليب المتبعoة وا�فعoال المتoراكم التغيير  ستمثلّالضعيفة 
والتقيoيم بحيoث تكoون قoادرة علoى تحديoد ورسoم خارطoة ھoذه التغييoرات  يات الرصoدلآفيجب توافر . لعملك

وقooد تحتooاج تلooك العمليooة إلooى   .المتراكمooة التooي سooتتحكم فooي اتخooاذ القooرارات وإحooداث التغييooرات المطلوبooة
لرئيسooية تركيooز شooديد علooى عنصooر الوقooت، لooذلك سooتكون فكooرة جيooدة أن تقooوم بتحديooد بعooض المؤشooرات ا

  .قبالة تلك المؤشرات تيجيتكاستراووضع طرق بسيطة لرصد مدى فاعلية 

مoن ) وھم الoذين تريoد التoأثير علoيھم" (المستھدفينا�طراف "مة على سلوكيات ھموقد تنعكس التغييرات ال
يoد مoن من التقييم إلى العمل على التوصيات والمطالبoة بالمز اً المعلومات سلبي تلقيخdل التحول من مجرد 

  :من المفترض أنھا جيدةمرجعية وفيما يلى قائمة . إحراز التقدم

  المعلومات تلقي �

  .ةالمستھدفا�طراف الفاعلة بإرسال المعلومات إلى  عملية التقييم البيئي المتكاملقادة يقوم  ـ 

  .لة المستھدفةللتواصل مع ا�طراف الفاعا]عdم  وسائلَ  عملية التقييم البيئي المتكامليستخدم قادة  ـ 

  .ا�طراف الفاعلة المستھدفةبطلب وتأمين عقد اجتماعات مع  عملية التقييم البيئي المتكامليقوم قادة  ـ 

  ومعالجتھا المعلومات إيجاد �

لتأكoد مoن صoحة ل" أو التقسoيم التلثليoث"ن المعلومات من جھات أخري لـ والمستھدفا�طراف يطلب   -
  . عملية التقييم البيئي المتكامل المعلومات التي تلقوھا من خdل

وتكون متوافقة مoع رسoائل  ا�طراف الفاعلة المستھدفةقبل الواردة من تظھر رسائل تقارير ا]عdم  ـ 
  .عملية التقييم البيئي المتكامل

  التفعيل �

وأسooاليب واللooوائح،  وا�طooُر، جديooدة، وا�وراق البيضooاء،ال اتسياسooيلل لخصooاتيشooمل إصooدار م  -
  .ابات ا�خرىا1ستج

  الطلب �

متابعoة التحقيقoات، والعمoل علoى تقييمoات : مثال(بطاقة أكبر  عملية التقييم البيئي المتكاملعمل قادة  ـ  
  ).تعمقاً أكثر 

والتقيoيم، وعنoدھا سoتdحظ الرصoد عoن  ةالثامنoالوحدة وھذه المؤشرات وغيرھا تتم مناقشتھا بالتفصيل في 
  .برمتھاعملية الرصد تحتل مكانھا في إطار التأثير أن  تيجيةاسترارصد عملية كيف يمكن ل

  

  :4رقم تمرين 

 أھoم ا�طoراف الفاعلoةتؤثر علoى سoاذكر بعض المؤشرات على أن نتائج وتوصيات تقييمك  �

 .ممن قمت باختيارھم

  ؟تيجيةستراا1ب ئك فيما يتصلمسار أدا لتتبعبعض الطرق المتبعة  اشرح �
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 للتقييماتدراسات حالة  3.3

مdحظة بعض عمليات التقييم ذات الفاعلية المؤثرة والتي من شأنھا أن تمد المشاركين من المنطقة بإمكاننا 
 النظoام وتعتبر تقoارير تقيoيم. التأثير على الرغم من قلة ا�مثلة الملموسة تيجيةاسترابمؤشرات حول تطور 

غرب آسيا يoتم تفويضoھا بلدان  فيعلى تلك العمليات، فمعظم المؤسسات البيئية  اواضح البيئي لLلفية مثا1
سياسooات القيooادة (رصooد المشooاكل البيئيooة وإصooدار تقooارير تقييميooة حooول حالooة البيئooة بمھمooة بشooكل قooانوني 

مoدربين المoوظفين والقواعoد البيانoات البيئيoة  وإن كانت المنطقة تعاني من نقص في ما يلزم مoن .)والرقابة
ة وطنيoتجيات البيئيoة السoتراصدار تقارير حول حالة البيئة وا1في إ بعض البلدان نجحت فإن ،الخبرة ذوي

دراسoات حالoة، والتoي بوصoفھا  تلoك وخطط العمل، وفoي ھoذا الجoزء سoنقوم بعoرض بعoض تقoارير التقيoيم
  :تتضمن

تيجيات اسooتراوھooي حالooة للتقيooيم العooالمي العلمooي حيooث تooم نشooر  ،البيئooي لLلفيooة النظooام تقيooيم .1
الدوليoة وعمليoات  اتأن تلك النتائج لھا آثار واضحة على السياسخاصة بھا من أجل ضمان 

 .الوطنياتخاذ القرار 

 قoدراتالاتخoاذ القoرار وبنoاء دعoم تعزيز الoوعي العoام و من أجل تيجية مملكة البحريناسترا .2

 .والتكيف معه  المناخيالتغير  بغية الحد من تأثير

 ).2001(اليمن، تقرير حول حالة البيئة  .3

   (MA)البيئي لQلفية  النظام تقييم: ةدراسة حال 1.3.3

أكثoر مoن التقoارير ا�خoرى  المقدمoة حoول حالoة البيئoة  اً ودقيقo مفصdً  اً تقييم البيئي لLلفية النظام يمثل تقييم
منذ البداية لضمان أن تلك " المشاركة والتوعية"تيجيات استراوقد تم نشر وتأسيس  .الوطنيعلى المستوى 

ooى السياسoأثيرات علoا تoائج لھoديرو  اتالنتooد أدرك مoرار، ولقoاذ القoة واتخoة الدوليooلفيLي لoام البيئoيم النظoتقي
، بحيoث يمكoن بoذلك تحقيoق أوسoع نطoاق ا�طoراف الفاعلoة الرئيسoيةالحاجة إلoى ضoمان مشoاركة وإطdoع 

ة، كمoا يتعoين تنفيoذ تلoك العمليoة  كجoزء متكامoل مoن التقيoيم العلمoي ككoل وليسoت كنشoاط للقاعدة الجماھيري
أفضoل "متوازي أو نشاط تم البدء فيه لتحقيق نتاج العمل العلمي، ولقد تم عرضoھا ھنoا كمثoال ممتoاز علoى 

 ":الممارسات

  كنتاج للعمل؟بيئي لQلفية تقييم النظام الما الذي يود أن يحرزه : بيان التأثير لماذا؟ :ا2ولىالخطوة 

بھدف تحديد نتائج التغير البيئي فيما يتعلoق برفاھيoة ا]نسoان وتأسoيس تقييم النظام البيئي لLلفية لقد تم تنفيذ 
لLنظمooة البيئيooة المسooتدام تھooدف إلooى تعزيooز مسooتوى الحمايooة وا1سooتخدام  التooيالقاعooدة العلميooة لLعمooال 

  .نومساھمتھا من أجل رفاھية ا]نسا

  ، وكيف يمكن إقامة عOقات معھم؟ا2طراف الفاعلة الرئيسية من ھم:  الخطوة الثانية

 :في) يضم منظمات وأفراد ھو ائتdفو(تقييم النظام البيئي لLلفية شرع أنصار  في بداية العمل العلمي،

ن، التأكيد على الحاجة إلى التقييم وذلك باستشارة بعض الجمoاھير مoن المسoتخدمين المoؤثري �
وخاصة فيما يتعلق بتلك ا1تفاقيات الثdثة الرئيسية والتي تتعامل بشكل مباشoر مoع ا�نظمoة 

ا�راضoي  بشأن ، واتفاقية رامسار، اتفاقية مكافحة التصحرالبيولوجياتفاقية التنوع (البيئية 
  .)الرطبة

والوصoول وضع التقييم في إطار عمليات اتخoاذ القoرار الرسoمية الخاصoة بتلoك ا1تفاقيoات،  �
  .رسمي من ا�مم المتحدة حول الحاجة إلى إجراء ھذا التقييمتصريح إلى 

 دون العالميoة المراكoز فoيوالمؤسسoات والمتعoاونين تحديد مجموعة أوسع من المستخدمين  �

مراجعة وإصدار التقييمات واستعراض ومراقبoة وتقيoيم بھدف ا1ستعانة بھم في  ا]قليمية و
  .التقارير

  

  تحصيلھايتعين  المعارف التي ىماھ: لثةالخطوة الثا
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البيئoي لLلفيoة، فقoد تoم إجoراء  النظoام فoي تقيoيم ةالرئيسoيا�طراف وعdوة على المشاورات التي تدور بين 
1حتياجooات  التقيooيم ھooذا أصooبح ولقooد . تقيooيم حooول المعلومooات التooي يحتاجھooا نطooاق أوسooع مooن المسooتخدمين

، بoل الھيئoة العلميoة طط العام لتقارير تقييم النظام البيئي لLلفية مoن قبoلأساس تصميم المخبمثابة المستخدم 
  .نقطة مرجعية خdل تلك العملية ظل

  وجمھور أوسعا2طراف الفاعلة الرئيسية الوصول إلى  كيفية: الخطوة الرابعة

 :تيجية حول مجالين من مجا1ت العملسترالقد تم بناء تلك ا1

 المشاركة

� oooة المسoooداد الفئoooة إمoooي عمليoooاركة فoooة المشoooتخدمين بإمكانيoooن المسoooدتھدفة مoooات  توليoooالبيان
  .والمعلومات

المنتجooات، الشoooبكات، (يم مooن فوائooد التقيooo لdنتفoooاعإتاحooة  نطooاق أوسoooع مooن المسooتخدمين  �
ممoا يعoزز وھذا ا�مر بدوره يؤدي إلى مساھمة المستخدمين فoي عمليoات التقيoيم ، )القدرات

  .ااستيعابھمدى ومن شرعيتھا 

  :على سبيل المثال. المشاركة تيجيةاستراوقد استخدمت قنوات عديدة من أجل تفعيل 

وفoي في الحصول علoى معلومoات مoن المسoتخدمين  احتياجات المستخدمينتقييم  متم استخدا �
  .على أھمية التقييمالتأكيد 

لفئoات مoن لمختلف ا إعdنية متخصصةملخصات بعمل  اً دومتقييم النظام البيئي لLلفية يقوم  �
معلومات لھم فيمoا يتعلoق الجمھور، وذلك بھدف مخاطبة أكبر عدد من المستخدمين وتقديم ال

  .بالتقييم

الحكومات والمؤسسات لترشيح علماء للمشoاركة فoي إلي  با�خص دعوة مفتوحة  توجيهتم  �
تھoدف ]جoراء تقييمoات دون تقoديم مقترحoات ولمؤلفين ومoراجعين، بوصفھم  إجراء التقييم 

 .تقييم النظام البيئي لLلفيةبعالمية مرتبطة 

 .، كما تم تطوير نظام تبادل البياناتموقع إلكتروني ونشرات إخباريةتم إنشاء  �

وذلooك  لooبعض المسooتخدمين المسooتھدفينالداخليooة  ا]جooراءات الرسooميةتمooت ا1سooتفادة مooن   �
وانطبoق ذلoك  .للمناقشoة وإفسoاح المجoال فيoه إدخالھا على تقيoيم النظoام البيئoي لLلفيoةبھدف 

إلoى جoذب اھتمoام بعoض الھيئoات أدى بعض ا1تفاقيoات الدوليoة المسoتھدفة ممoا خاصة على 
  .تقييم النظام البيئي لLلفيةالفنية والسياسية من صناع القرار إلى 

فoي ھoذا الموضoوع فoي الكثيoر مoن  اجتماعoات مoع العديoد مoن أصoحاب المصoلحةتم إجoراء  �
وفتح مجال المناقشة حول أھميته على تقييم النظام البيئي لLلفية رض وذلك بھدف عالبلدان 

  .لكل بلد وطنيالصعيد ال

بموجبه تقوم تلك الكيانات والذي  أكاديميات العلوم والمنظمات العلميةتم اتخاذ إجراء لدعوة  �
  .من خdل تحديد العلماء المطلوبين ونشر المعلومات تقييم النظام البيئي لLلفيةبدعم 

تقيoيم النظoام البيئoي ربط لھدف تآلية أخرى  في حد ذاتھا  دون العالميةالتقييمات تعتبرعملية  �
 .ة وا]قليمية ا�خرىوطنيالعمليات المحلية واللLلفية ب

�   

  

  

  )التوعية(  ا8تصال 
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، وشرح مفاھيمه ا�ساسية وتحسoين فھoم تقييم النظام البيئي لLلفيةرفع مستوى الوعي حول  �
  .ه وكيفية استخدامهما كان علي

إلoى كoل مoن تقيoيم النظoام البيئoي لLلفيoة نقل الرسائل ا�ساسية الصادرة عoن نتoائج تقoارير و �
  .الفئة المعنية من الجمھور وكذلك الجمھور بشكل عام

  .ا]قليميةو دون العالمية القيام بعملية دمج للتقييمات على المستوياتو �

  .دون العالمية وا]قليميةتقييمات الف تنفيذ التدريب في بعض المؤسسات التابعة بھدو �

أن أنشoطة وسoائل ا1تصoال الخاصoة تقييم النظام البيئي لLلفيoة لقد وجد فريق المشاركة والتوعية الخاص ب
تعoد آليoة لتعزيoز  وإنمoا أيضoاً تقيoيم النظoام البيئoي لLلفيoة به تعتبر وسيلة ليست فقط لمجرد نقل صورة عoن 

علoى فھمooه وا1سooتفادة منooه ا�خooرى ، وتحسooين قoدرة ا�طooراف النظoام البيئooي لLلفيooة الشoعور بملكيooة تقيooيم
جھoود وسoائل ا]عdoم الرئيسoية فooي  للغايoة عنoدما تoدخلت أيضooاً  لقoد كoان ھoذا ا�مooر مفيoداً . بالشoكل ا�مثoل

واد ا]عdميoة كما تم تبادل تلك الم. ا�خرىالتوعية، وقامت بإعداد مواد إعdمية لمساندة توعية ا�طراف 
التoي يoتم توزيعھoا " التوعيoة أدوات مجموعoة"، وكذلك مoن خdoل )intranet(الشبكات الداخلية من خdل 

تقيoيم النظoام  على أقراص مدمجoة، حيoث تحتoوي ھoذه المجموعoة علoى تشoكيلة مoن العناصoر التoي طورھoا
  :ومنھا، البيئي لLلفية

 .للمبتدئينلفية تقييم النظام البيئي لLبشأن تفسير إرشادات  �

 .للdتصا تيجيةاستراصياغة حول كيفية إرشادات  �

 .)ملصقات، خرائط، والشعارات، والصور، وتسجيdت الفيديو(عناصر جرافيك  �

 .العروض التقديمية على برنامج باور بوينت �

  الرصد والتقييم والتحسين: الخطوة الخامسة

علoى البحoث  البيئoي لLلفيoة منصoباً  النظoام خoاص بتقيoيممنذ البداية، كان اھتمام فريق المشاركة والتوعيoة ال
عن النجاح، وقد كانoت عمليoات الرصoد والتقيoيم ھoي العناصoر ا�ساسoية لقيoاس ومعرفoة مoا إذا كانoت تلoك 

  :بعض البنود التي تمت مناقشتھاوفيما يلي الجھود ناجحة في دعم أھداف التقييم؛ 

وذلoك مoن خdoل القoرارات الصoادرة  ير عنhه؟كيف أمكن التعب ؟"اتالحكوم مشاركة" ما مدى �
البيروقراطيات الدولية؟ وھل ھذا مؤشر على ا1ستخدام الفعال للمعلومات أم وسoيلة لحمايoة  عن

  .في جذب كبار العلماء اً فعا1ً جد راً ھذه العملية؟ ومع ذلك فإن تدخل الحكومة كان أم

فooي سooياق م النظooام البيئooي لLلفيooة تقيooيھooل يمكooن إدراج  ترتيhhب دولhhي لمواجھhhة تلhhك المشhhكلة؟ �
  سياسي واضح بحيث تستطيع المعلومات تحفيز مثل ھذا العمل؟

عد نشر ممارسة التقييمات المتكاملة في جميع أنحoاء يھل ؟ دون العالميةانتشار عمليات التقييم  �
 على النجاح الحقيقي؟ العالم مؤشراً 

ھذا ا�مر على المدى القصير  فقoط، إ1  على الرغم من إحتمالية حدوثاھتمام وسائل اlعOم؟  �
  .أنه علينا أن نأخذ حذرنا من نتائج ھذا ا1ھتمام

 متooلتحقيooق المشoاركة الفعالooة والتواصoل البنooّاء،  تقيoيم النظooام البيئoي لLلفيooةمooن المبooذول جھoد إطooار الوفoي 
وتعooد أكثooر ھooذه . ةالرئيسooيوالنتooائج بھooدف تفسooير بعooض المفooاھيم ا�ساسooية ا1سooتعارات بعooض  بابتكooار

حيooث تعooد فعالooة بشooكل  ."خooدمات النظooام البيئooي"و "رأس مooالالطبيعooة بوصooفھا "أھميooة ھooو ا1سooتعارات 
  .للجدل واضح، رغم أن بعضھا كان مثيراً 

المعلومoات  علoى طلoبالوفي نھاية المشoروع توصoل الفريoق إلoى أن نجoاح التقيoيم يمكoن قياسoه مoن خdoل 
  .ات المختلفةوالخبرات من ا�ماكن والجھ
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  تيجية مملكة البحرين لتعزيز الوعي العام ودعم اتخاذ القراراسترا 2.3.3

  مقدمة

، وصoدقت 1992فoي عoام   وقعت مملكة البحرين علoى اتفاقيoة ا�مoم المتحoدة ا]طاريoة بشoأن تغيoر المنoاخ
 وفoي. 2005فoي عoام ) BINC(المبoدئي  وطنيالoتقريرھoا ، وأعدت وقoدمت 1994ديسمبر  28عليھا في 

المتعلقة الشواغل ة ]دخال وطنيبناء وتعزيز القدرات ال دعت الحاجة إلي، وطنيالالتقرير ھذا سياق إعداد 
بooالتغيرات المناخيooة فooي المخطooط علooى المooدى المتوسooط والمooدى البعيooد، وكooذلك تطooوير البooرامج المتعلقooة 

ونجoد أن أحoد ). GCPMREW 2005(، بالتنميoة المسoتدامة، والبحoث والتعلoيم والoوعي العoام والتoدريب
ة تھoدف إلoى النھoوض وطنيoتيجية اسoتراكoان التخطoيط لمشoروع المبoدئي  وطنيالoللتقرير النتائج الرئيسية 

تيجية ھoو سoتراوكoان الھoدف مoن تلoك ا1. (Kheli, 2004; zabari etal. 2004)بمستوى الوعي العام، 
إجoراءات اتخoاذ  ىالمؤديoة إلoغييoرات السoلوكية تعزيز الشعور والوعي العام فيما يتعلق بالبيئoة وتشoجيع الت

  .الحد من تأثيرات التغيرات المناخية، والتكيف وإدارة البيئة وحمايتھا

لتoأثيرات المحتملoة علoى البحoرين مoن لم أفضoل تفھoّ ىمoن أجoل الوصoول إلo مةھمتيجية ستراا1ھذه  وكانت
ي وتجمعoات الشoبان بھoا والھيئoات الحكوميoة تغير المناخ، وكذلك ما يمكن أن تفعله جماعات المجتمع المدن

تيجية تحسoين الoوعي فoي البحoرين مoع اسoتراتتشoابه  فoي حoين. والتكيف" تخفيف ا�ثر"من تحريك أنشطة 
  :تيجية التأثيراستراتتفق مع خطوات  ا�ولى مكوناتفإن " تيجية وسائل ا1تصالاسترا"

  يجية تغييره كنتيجة للتقييم؟تستراما الذي تود ا8: بيان التأثير: الخطوة ا2ولى

نحooو مooة ھمالخطooوات ال" إحoدى  تيجية تعزيooز مoدى الooوعي فooي البحooرين منoذ البدايooة علooى أناسooترانصoت 
للنھoوض بمسoتوى  وطنيالبدء  في إجراء حوار تتمثل في التصدي للتحديات التي يفرضھا التغير المناخى 

ooات الرئيسooانعي السياسooدى صooوعي لooيالooات المجتمooول ين ومنظمooة حooر الحكوميooات غيooدني والمنظمooع الم
إذ أصبح من الضروري وجود فھم مشترك بين ھؤ1ء ا�فراد والمؤسسات، ليس . أسبابه وعواقبه المحتملة

ستدعو لتنفيذ مجموعة من ا�نشطة القائمة على المشاركة والتي  اً◌ً فقط لحشد تأييد الرأي العام، ولكن أيض
ثار تغير المنoاخ وتعزيoز سياسoات وتoدابير أز الجھود المبذولة للتخفيف من عزت فھي .إليھا الحاجة 1 محالة

  .التكيف

  :ة للتوعية لتحقيق ما يليوطني تيجيةاستراالمبدئي، تمت صياغة  وطنيالللتقرير ومن بين ا�ھداف العديدة 

رين متزايoد فoى البحo وطنoي، كان ھناك إجمoاع المبدئي وطنيالللتقرير في إطار ا�ھداف الشاملة 
تoنص صoراحة ، 1الجدول وقد تم تلخيصھا في . ية الجمھورعلى عدد من ا�ھداف الرئيسية لتوع

مشاركة المجتمع المدني وتعزيز أ1 وھي  ،ثdثية لمعالجة قضايا تغير المناخمنھجية  وتؤكد على
وقooد تooم تلخooيص كooل واحooدة مooن تلooك ا�بعooاد  .ة وتhhرويج المبhhادرات المجتمعيhhةوطنيhhالقhhدرات ال

  .في ا�قسام الفرعية الموضحة أدناهالعامة توعية التيجية استرالخاصة با

  ، وكيفية إقامة عOقات معھما2طراف الفاعلة الرئيسية ھوية: الخطوة الثانية

تيجية واكتسoاب دعمھoم لھoا سoتراھذه الخطوة تنطوي على تحديoد ا�فoراد والمجموعoات التoي تسoتھدفھا  ا1
المجتمع المoدني والتoي مoن المقoرر أن تتضoمنھا الفئoات المسoتھدفة بoأنواع مoن  لتحقيق أھدافھا، وھناك عدة

  .تيجية الوعياستراوتتناولھا 

  ؟تحصيلھان التي يتعيّ المعارف : الخطوة الثالثة

التوعيooة العامooة مبنيooة علooى أسooاس نتooائج تحليooل مختلooف ا�نشooطة التooي يooتم تنفيooذھا لتحقيooق  تيجيةاسooتراإن 
تقيoيم  أمكoن وأثناء حلقات العمل التي عقدت في اختتام كل نشoاط، .مناخ في البحرينأھداف مشروع تغير ال

احتياجooات مختلooف أصooحاب المصooالح وتقيooيم ثقooتھم فooي النتooاج النھooائي، بمooا فooي ذلooك البيانooات، والتحليooل 
  .ومصداقيتھا  ووضوحھا النتائجصلة  مدى والتوصيات، حيث تضمن ھذه العملية
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  وإلى قاعدة جماھيرية على نطاق أوسع ا2طراف الفاعلة الرئيسيةالوصول إلى  انيةإمك: الخطوة الرابعة

تيجية مجا1ت عمل معينة يمكن أن تساعد على نقل المعرفة إلى أيoدي أولئoك ا�شoخاص سترالقد حددت ا1
 :وھي تشمل، ھمعليالتأثير تيجية الوعي استرا تھدف الذين

  :المشاركة �

نھoا تعoد إ، حيoث العامoةتوعية ال تيجيةاسترافي  أساسياً  اً مدني في البحرين جانبتعد عملية إشراك المجتمع ال
إشoراكھم فoي الحoوار حoول قضoايا تغيoر التوجه إليھم، ثoم عملية تفاعلية يتم تحديد مختلف ا�طراف فيھا، و

 ھooا المحooددة ومسooئولياتھا والطooرق المختلفooة لجعooل صooوتھاراوتحتooاج كooل مجموعooة إلooى فھooم أدو. المنooاخ

لتوفيoooق بoooين ا{راء مoooن أجoooل العمoooل ا1جتمoooاعي، أمoooا الھoooدف ا�سoooمى لصoooانعي السياسoooات ل، مسoooموعاً 
اجتماعيooة جديooدة تتجooه نحooو اتخooاذ إجooراءات  وأعooراف ھooو صooنع مواقooففوالجماعooات المھتمooة ا�خooرى 

  .ملموسة من شأنھا معالجة مشكلة تغير المناخ

  :تشجيع المبادرات المجتمعية �

على المستوى الشعبي فoي المنoاطق الحضoرية وشoبه  لالمجتمع وتبادل المعرفة وا1تصاتعد عمليات تنمية 
 تيجيةسoتراا1مoن  الحضرية والمجتمعات القروية من المبادرات المھمة التoي تoم تعزيزھoا باعتبارھoا جoزءاً 

خطoط  وضoعفي مملكة البحoرين ب قامت العديد من المنظمات غير الحكوميةة لتوعية الجمھور، وقد وطنيال
لتدعيم القدرة على التكيف في المجتمعات المحليoة علoى مختلoف الضoغوط بمoا فoي ذلoك تقلoب المنoاخ، ولقoد 

والتدريب والتوعية العامة والمشاريع التجريبية، وقد تسoاعد مثoل ھoذه  المجتمعيشملت ھذه الخطط التعليم 
المحلي فoي التعامoل مoع الضoغوط  الجھود الموسعة للتصدي لتغير المناخ على تشجيع المرونة في المجتمع

تعزيز إعداد الكفاءات المحلية مoن أجoل  أن تعمل على المناخية والضغوط البيئية ا�خرى، كما ينبغي أيضا
 .المشاركة في اتخاذ القرار والعمل الجماعي

وسooوف تعooزز ھooذه المبooادرات المتزامنooة مooع الخطooط المسooتقبلية وبooرامج المنظمooات غيooر الحكوميooة علooى 
ثooار المترتبooة عليooه بالنسooبة لمملكooة البحooرين فھooم مسooائل تغيooر المنooاخ  وا� مooنوى القاعooدة الشooعبية مسooت

(Khalil, 2004)  

  :تيجيةستراا8 يةالمنھج �

ة وطنيoعمل تدريبيoة حلقة على تنظيم ) التوعية تيجيةاسترا(مشروع الا�خير من النشاط تركيز  انصبلقد 
حيoث كoان ھنoاك قاعoدة . الoوعي العoام حoول قضoايا تغيoر المنoاخبھدف التماس مساھمة الجمھور فoي نشoر 

تيجية الخاصة بھذه العملية، وقد تمحورت أھداف ستراجماھيرية على نطاق موسع فيما يتعلق با�ھداف ا1
العمل التدريبية حول منھجيات منظمoة للنھoوض بoالوعي لoدى الجمھoور، وتصoميم وتخطoيط حمdoت حلقة 

حيث يجب توفير التدريب والمھارات المdئمة للجمھور وذلك مoن  .ار تغير المناخللتوعية البيئية ضمن إط
وقoد أجل ضمان نجاح عملية المحافظة على البيئة وتوعيoة الجمھoور حتoى يتمكنoوا مoن المشoاركة بفعاليoة، 

لoون ممث ھابرنامج الصحراء وعلوم المناطق القاحلة التoابع لجامعoة الخلoيج العربoي، حضoر نظمّ ھذه الحلقة
من الحكومة والمنظمات غير الحكوميoة ومعاھoد البحoث العلمoي والتoدريب، وممثلoون مoن القطoاع الخoاص 

وخيooارات  (GHG)وفooي نھايooة حلقooة العمooل واسooتنادا إلooى نتooائج جooرد الغooازات الدفيئooة ووسooائل ا]عdooم؛ 
 فعoا1ً  اً ح المشاركون برنامجoاقتروتقييمات التأثيرات وسياسات التكيف،  والقابلية للتأثرثار التخفيف من ا�

من حيث التكلفة للتوعية العامة لتعزيز فھم قضايا تغير المناخ والقيام بحمdoت توعيoة فعالoة فoي المسoتقبل، 
ثooار المترتبooة عليooه، ثooاره وا�أة لتقييمooه ومعالجتooه والتخفيooف مooن وطنيooوذلooك بھooدف تعزيooز القooدرات ال

(Khalil, 2004; zubari et al, 2004).  

  : ةوطنييز القدرات التعز �

بنoاء  تيجيةاسoتراعoن تتولoّد التoي  لتحقيق اسoتدامة ا]جoراءات ضرورياً  اً ة أمروطنيال يعتبر تعزيز القدرات
تيجية، على وجه الخصوص، من عناصر بناء القoدرات الفرديoة، كمoا ستراوتعد برامج التدريب ا1. الوعي

تسھيل ا1نتقال إلى عالم أكثoر اسoتدامة مoن الناحيoة البيئيoة، تعتبر كذلك  أنسب أداة لتنمية الموارد البشرية و
وتنميooة المھooارات الرسooمية وغيooر الرسooمية تعooد المتطلبooات أثنooاء التوظيooف ومooن ثooم فooإن التعلooيم والتooدريب 

ا�ساسoية 1تخoاذ أي إجooراء مناسoب لعمليooة تعزيoز القooدرات، حيoث تھoدف إلooى سoد الثغooرات فoي المعooارف 
شأنھا أن تساعد ا�فراد والمجتمعات في البحرين على المشoاركة بنشoاط وفعاليoة فoي  والمھارات والتي من

  .قضايا تغير المناخ
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  :تيجية وسائل ا8تصالاسترا �

تنoدرج أنoواع ا�سoاليب وا�دوات المسoتخدمة لجoذب جماعooات المجتمoع المoدني للنھoوض بمسoتوى الooوعي 
نقhل المعرفhة إلhى أيhدي ھhؤ8ء (المبoدئي  وطنيالoر التقريلديھم ضمن نطاق أوسع من الفرص لتقديم نتائج 

  :والتي تشمل. الوعي تيجيةسترا1، وا�ھم من ذلك العناصر المختلفة )تريد التأثير عليھم نا2شخاص الذي

 .مع ممثلي المنظمات غير الحكومية عمل واجتماعاتحلقات تنظيم  �

  .وسائل ا]عdم  �

  .المطبوعات �

  .واللجان البرلمانيةا]دارات أمام الرسمية العروض  �

  .المؤتمرات �

  .البرامج التدريبية �

  .البرامج التعليمية �

  .أحداث خاصة مع مؤسسات القطاع الخاص لبحث ما إذا كان ھذا التقييم  ذا صلة وثيقة بھم �

  .التوعية العامة المعنية ب لا1تصامناقشة تفصيلية حول التدابير المحددة لخطة ) 1(يوضح الجدول

  الرصد والتقييم والتحسين  :الخطوة الخامسة 

م بھدف تحديد ورسم خريطة لتلك التغيرات التدريجية التي تؤدي التعلّ والرصد والتقييم آليات لقد استخدمت 
فمنذ بدء المشروع كان اھتمoام فريoق ا]دارة . تباعاً تيجية ستراإلى صياغة القرارات وإدخال تعديل على ا1

 وطنيالoالتقريoر فoي  أساسياً  اً تعتبر عمليات الرصد والتقييم عنصرعلى قضية إحراز النجاح، حيث منصباً 

لقياس وتقييم مoا إذا كانoت أنشoطة المشoروع قoد نجحoت فoي تحقيoق أھدافoه وغاياتoه، وقoد تoم تنظoيم المبدئي 
نھoا قoد وفoرت إرتھا مختلف الجھoات المعنيoة، حيoث العمل أثناء تنفيذ المشروع، وقد حضحلقات العديد من 
تتسoم ل  التوعيoة العامoةتيجية اسoترابة لتقييم نتائج ھذه ا�نشطة، كما تمoت مراجعoة وتعoديل خطoط آلية مناس

  .العمل ا�خيرة التي عقدت في جامعة الخليج العربيحلقة بمقدار أكبر من المdئمة وا]لمام، وذلك خdل 

  :ا8ستنتاجات

شoاملة  تيجيةسoترا1ة وطنيoلصoياغة  ةأساسي ةفرضيلقد كان وجود التزام بالتنمية المستدامة وبحماية البيئة 
 ;Khalil,2004)للنھooوض بمسooتوى الooوعي فooي مملكooة البحooرين فيمooا يتعلooق بمسooائل تغيooر المنooاخ 

GCPMREW,2005) .اخ وا� ا]شارة إلى أن تغير ومن المھمoـواقب المنoة والعoـلبية المحتملoار السoث
لھoذا . فoي مملكoة البحoرين اً وطنيo تحoدياً  بوصoفھا مؤخراً لم تدخل في حيز ا1ھتمام العام سوى  الناتجة عنه 

كانت ھناك ثمة حاجة إلى رفع كل من مستوى اكتراث العامة بقضايا تغير المناخ وجذب نطoاق واسoع مoن 
ومooن شooأن ھooذه ا]جooراءات ككooل أن تسooاعد فooي تعزيooز . تيجيةسooتراالجماعooات نحooو عمooل ا1سooتجابات ا1

ادة الooدوافع وا1لتooزام نحooو مواجھooة التحooدي المتمثooل فooي تغيooر المنooاخ؛ ة وزيooوطنيooالشooعور بالمسooؤولية ال
، فإنه يتعين قياس نجاح وفعالية التوعية والتثقيoف نحoو قضoايا تغيoر المنoاخ والتنميoة المسoتدامة فoي وأخيراً 

وليات الجماعيooة ؤسooلوكيات النooاس فooي ا1لتooزام بالمسooتغييooر اتجاھoات و وفقooاً لمooدى قooدرتھا علooى البحoرين 
  .المتعلقة بھم كمواطنين
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  إجراءات محددة لخطة التوعية العامة ا8ستراتيجية): 1(الجدول

  البرامج وا2نشطة المرتبة  الرسالة  ا2ھداف  المستھدفةالفئات 

  السلطة التشريعية

  مسئولي الحكومة* 

أعضoooooooooاء البرلمoooooooooان  والمجلoooooooooس * 
  ا1ستشاري

  أعضاء المجالس  المحلية* 

  لدائمةاشبكات التطوير * 

سن تشريعات بشoأن ا1نبعاثoات وا]نتoاج ا�نظoف * 
ومعايير البنية التحتية الساحلية  وتخصيص ا�موال 

  الdزمة

  "الملوث يدفع"تطبيق مبدأ * 

ا]دارة المتكاملة للمناطق الساحلية واتخاذ التدابير * 
  الوقائية ضد ارتفاع مستوى سطح البحر

  نبعاثات معالجة مشاكل النقل وا1* 

  تشجيع الحفاظ على الطاقة* 

  تشجيع البحث العلمي ونشر المعلومات* 

لقooد تooأثرت البحooرين بشooكل كبيooر * 
ارتفoooاع مسoooتوى (بoooالتغير المنoooاخي 

  )البحر وزيادة درجات الحرارة

إلقoooooاء الضoooooوء علoooooى التكoooooاليف * 
  ا1قتصادية والصحية

التooooدابير المdئمooooة يتعooooين اتخooooاذ * 
ي تنفيoذ ثار، كما ينبغللتخفيف من ا�

سياسooooooooات التكيooooooooف وتخفooooooooيض 
  ا1نبعاثات

  

زيoooارة : النoooوع ا�ول مoooن ا�نشoooطة* 
لجنoة  صانعي القرارات ومقابلة أعضاء

ooooات لصooooة خطابooooان وكتابooooعي ناالبرلم
  القرارات

عقooooد : النooooوع الثooooاني مooooن ا�نشooooطة* 
  ندوات مخصصة لصناع القرارات

إعoooداد : النoooوع الثالoooث مoooن ا�نشoooطة* 
غيooر المنooاخي مooع تقooارير فنيooة حooول الت
  التركيز على التكاليف

  

  الصناعة

  مسئولي الحكومة*

  القطاع الخاص* 

  

  التخفيض في استھdك الطاقة وا1نبعاثات* 

  تبني ا]نتاج ا�نظف والتكنولوجيات النظيفة* 

تشجيع أنشطة زراعة المناطق الطبيعية والتشجير * 
  )ا�راضي المنخفضة(

إن كooooooل مooooooن حفooooooظ الطاقoooooooة *  
وجيoooooات ا]نتoooooاج ا�نظoooooف وتكنول

  يعمdن على زيادة التنافسية

يمكoooooن أن يقلoooooل زرع ا�شoooooجار * 
والشoooجيرات مoooن ا1نبعاثoooات حoooول 

  المصانع وفي البحرين بصفة عامة

زيoooارة : النoooوع ا�ول مoooن ا�نشoooطة* 
المصانع لعoرض تغيoر المنoاخ ومناقشoة 

  ا�دوار لمواجھته وتشجيع الخدمات

التنسooيق  :النooوع الثooاني مooن ا�نشooطة* 
بعقoooد نoooدوات �صoooحاب المصoooانع مoooع 

  أعضاء الغرفة التجارية

  الجمھور

  المواطنين* 

  فئات المغتربين* 

زيooادة الooوعي بتغيooر المنooاخ بooين الجمھooور بشooكل * 
  عام

عرض أھمية دور تقليص ا1ستھdك في تخفoيض * 
  ا1نبعاثات والمحافظة على الموارد

تساعد عملية الترشoيد والمحافظoة * 
  على التكيف مع تغير المناخ

يمكoooooن أن يقلoooooل زرع ا�شoooooجار * 
والشoooجيرات مoooن التلoooوث ويمoooتص 

عقد حلقات : النوع ا�ول من ا�نشطة* 
  دراسية عامة

القيoooام : الثoooاني مoooن ا�نشoooطة النoooوع* 
الصoooooooooحف، ( بحمdoooooooooت إعdميoooooooooة
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 *ooة للتكيooة القوميooدرات الفنيooوير القooر تطooع تغيooف م
  المناخ

  انبعاثات غازات الدفيئة

تعooooد المحافظooooة علooooى الكھربooooاء * 
  والمياه أمراً ضرورياً 

والتليفزيoooooooون والراديoooooooو، ولوحoooooooات 
  )بالطرق، الخ

تنظoooيم : النoooوع الثالoooث مoooن ا�نشoooطة* 
المعoooooارض فoooooي المناسoooooبات العامooooooة 

  والمھرجانات ومراكز التسوق

  الشباب

  .طdب المرحلة ا1بتدائية* 

  طdب الجامعات* 

  ئيخلق جيل نشط ولديه وعي بي* 

  ترسيخ سلوكيات بيئية سليمة في الجيل القادم* 

  زيادة مشاركة الشباب في القضايا البيئية* 

زيooادة تooأثير الشooباب فooي المجتمooع ككooل بصooفتھم  * 
  مناصرين لحماية البيئة

 *oooة البيئoooر حمايoooة تعتبoooة والمحافظ
oooooن المسooooوارد مooooى المooooوليات ؤعل

  الوطنية

دمooooج : النooooوع ا�ول مooooن ا�نشooooطة* 
غيoooooر المنoooooاخ مoooooع المنoooooاھج قضoooooايا ت

  وا�نشطة الدراسية

عقooooد : النooooوع الثooooاني مooooن ا�نشooooطة* 
  حلقات عمل عن القيادة

عقooooد : النooooوع الثالooooث مooooن ا�نشooooطة* 
  مسابقات

/ إشooراك: النooوع الرابooع مooن ا�نشooطة* 

ودعooم الشooباب فooي المooؤتمرات وحلقooات 
العمooooل وا1جتماعooooات المعنيooooة بتغيooooر 

  المناخ

  المدربين والمناصرين

  المعلمين* 

  القيادات الدينية* 

  المشاھير* 

  وسائل ا]عdم والمثقفين* 

توطيد وتحسين الوعي وفھم تغير المناخ بoين تلoك * 
  المجموعة

نقoل الرسoائل والمعلومoات إلooى العامoة فيمoا يتعلooق * 
  بأھمية معالجة قضايا تغير المناخ 

تعتبoooر المحافظoooة علoooى المoooوارد * 
  مدنياً ودينيًاً والحماية البيئية واجباً 

تحسoooين أشoooكال ا1سoooتھdك فoooي * 
والمياه والتقليل من النفايoات / الطاقة

  والتلوث

عقد حلقات : النوع ا�ول من ا�نشطة* 
  عمل تدريبية للمدربين والمناصرين

عقooooد : النooooوع الثooooاني مooooن ا�نشooooطة* 
حلقoات عمoل للنھoوض بمسoتوى الoوعي 
بooooooين المعلمooooooين والقيooooooادات الدينيooooooة 

  ر ورجال ا]عdم والمثقفينوالمشاھي

  جماعات المجتمع المدني

المنظمات السياسية غير * 

  تنمية الوعي بمشكلة تغير المناخ* 

لعمooل معooا لزيooادة الooوعي وتخفيooف ا* 

  ا نعمل معاً دعون* 

  

عقoooooد : النoooooوع ا�ول مoooooن ا�نشoooooطة* 
ا1جتماعooooات مooooع جماعooooات المجتمooooع 

  ثار تغير المناخأة المدني لمناقش
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ا
   Zubari et al. 2004; and General Commission for the Protection of the Marine Resources, Environment and Wildlife 2005 :لمصدر

  

  الحكومية

المنظمoooات البيئيoooة غيoooر * 
  الحكومية

  اتحادات العمال* 

  ثار والتكيفا�

رصooooد عمليooooة ا1متثooooال لتخفooooيض * 
  ا1نبعاثات

ا1جتمoاع : النوع الثoاني مoن ا�نشoطة*   
  مع ممثلي ا1تحاد العام لعمال البحرين

ا1جتمoاع : النوع الثالث مoن ا�نشoطة* 
  مع القادة والمنظمات غير الحكومية

عقooooد : لرابooooع مooooن ا�نشooooطةالنooooوع ا* 
  ندوات عامة تدور حول تغير المناخ
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  :2001عن حالة البيئة لعام  وطنيالتقرير اليمنى ال 3.3.3

  مقدمة

  وقoد .بإعداد تقرير عن حالة البيئoة بoاليمن كoل خمoس سoنوات (YEPA)يمنية لحماية البيئة بادرت الھيئة ال

من   وعلى الرغم. 2001الثاني في عـام وتم ا1نتھاء من التقرير  1995تم إصدار التقرير ا�ول في عام 
اكooل المؤسسoية الجديooدة الحيويoة فإنooه أشoار إلoى الھي-اھooتم فoي المقoام ا�ول بالبيئooة الفيزيائيoة أن التقريoر قoد
حيoث قoدم معلومoات عoن السoكان والمنoاطق الحضoرية والزراعoة والمoوارد المائيoة والبيئoة , ل�دارة البيئيoة

البحرية والساحلية، با]ضافة إلى التنoوع الحيoوي والتoراث الثقoافي للدولoة، وقoد أثoار التقريoر أيضoاً بعoض 
مooع المشooاكل البيئيooة الناجمooة عooن الصooلة بooين النمooو النقooاط الخطيooرة ووضooع إجooراءات تصooحيحية للتعامooل 

ماذا يحدث للبيئoة : "السكاني واستغdل الموارد، ويحاول التقرير من خdل التحليل ا]جابة عن ھذا السؤال
 "اليمنية؟

  بيان التأثير، ما الذي تود الھيئة اليمنية لحماية البيئة تغييره؟ و لماذا،: الخطوة ا2ولى

فقد قررت وزارة البيئة والسياحة إصدار تقييم شامل وتقرير عن . البيئة بإعداد سياق التقييم يبدأ تقرير حالة
  :حالة البيئة باليمن، وكانت ا�ھداف كالتالي

الخاصة أن تتضمن ا�نشطة المقدمة في تقرير حالة البيئة معلومات عن البيئة وا1تجاھات  .1
  .متغيراتھا الرئيسيةب

ومحللة بشoكل علمoي حتoى وموثوقة موضوعية ودقيقة لمجمّعة ايجب أن تكون المعلومات  .2
 وقد أدرك أنصار التقريoر، رغoم ذلoك، حقيقoة أن. تتمكن من بناء وكسب ثقة الفئات المعنية

قتصر فقoط علoى معرفoة حالoة البيئoة، وإنمoا يجoب أن تoُزود تلoك ت1  التقييم البيئي ية مناالغ
ات وأصoooحاب المصoooالح المھتمoooين بالتوجيoooه ة صoooانعي السياسoooوطنيoooالتقoooارير التقييميoooة ال

ولتحقيooق ذلooك، . فيمooا يتعلoق بكيفيooة تحسooين إدارة البيئoة )والتركيhhز علhى التغييhhر(المناسoب 
يجoooب أن تتكامoooل المعلومoooات التoooي تoooم الحصoooول عليھoooا مoooن ھoooذه التقoooارير مoooع البيانoooات 

oة قويoة ا1قتصادية وا1جتماعية ا�خرى لكي تساعد في تكوين سياسات بيئيoرامج مبنيoة وب
 .اليمنبالبيئة في على المعرفة 

ربط البيانات البيئية مع البيانات ا1قتصادية وا1جتماعية فoي سoياق التنميoة المسoتدامة ب إن ا1ھتمام المتزايد
  .وبيئتھمالتحليل المتكامل للتفاعdت المعقدة بين الناس  يعمل على تسھيل

  معھم؟يمكن إقامة عOقات وكيف  الرئيسيةا2طراف الفاعلة من ھم  :الخطوة الثانية

مoن شoأنھا أن  تيجيةاسoتراقد تم بذل جھد لتخطيط وتنفيذ  ،على الرغم من أنه منذ بداية عملية حالة البيئة
 تيجيةاسooتراإن فoo. فooي جميooع عمليooات التقيooيمومشooاركتھم تسooاعد وتحooافظ علooى اھتمooام الفئooات المعنيooة 

فيمoا يتعلoق بتعيoين ھويoة  تيجية التoأثيراسoتراصاصي التي تتسم بھا خاصية التحديد ا1ختتفتقر  لا1تصا
ة بشoكل عoام مجموعoة مسoتھدف تيجيةسoتراا1وقoد حoددت . وإقامة عdقات معھoم الرئيسيةا�طراف الفاعلة 

 لم تخرج عن صمتھا لتحديد فئoاتنفسھا  تيجيةستراا1ومع ذلك فإن ". أصحاب المصالح" أ1 وھي، واحدة

ولين الحكooوميين والنooواب المنتخبooين والمنظمooات غيooر ؤالمسoo: علooى سooبيل المثooال(ح، المصooالأصooحاب 
. أكثر القنوات المناسبة والفعالة للوصoول لھoا وجoذب انتباھھoاأو ا]فصاح عن ) الحكومية والقطاع الخاص

حصoول  خيرتoأ ىالقيادة والرقابة التي فرضتھا الحكومة على عملية إتاحة نتائج التقييم إل ت سياساتوقد أد
 .ا�طراف المعنية على ھذه التقارير

تتضoمن  غيoر أن العdقoات تقoدر علoى ذلoك، فھoيالتغييoر،  إحoداث المعلومات في حد ذاتھoا ليس في مقدور
الخطooوة تعريooف  ھooذهوتتضooمن . الooبعض عooن طريooق ا�فكooار والتحليooل والبيانooات بعضooھمباتصooال النooاس 

إن نقطة ارتكاز تحديد ا�طراف المراد التواصل معھoا   .يھاتريد الوصول إل التيا�شخاص والمجموعات 
 ويفتقر ھذا التقييم تحديداً . أي الحفاظ على الصdت والنفوذ مع مرور الزمن: تتمثل في مبدأ إدارة العdقات

 كيفيoة تoأثير ھoذه التقoارير ليجب أن توضح أنشطة ا1تصoا وبالنسبة للمستقبل، .إدارة العdقات يةإلى منھج

  .مختلف ا�طراف أصحاب المصالح على



 3 رقم حدة التدريبيةالو                           لمتكاملاالبيئي تأثير لتقييمك   وضع استراتيجية

                                                                          28                                                                                   المتكاملالدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  ؟تحصيلھاالمراد المعارف  ما : الخطوة الثالثة

على الرغم من أن عملية ا]عداد لتقرير خاص بحالة البيئة فى اليمن كانت تحظى بأھمية خاصة من جانب 
ولكoن . لبيانoاتھيئة حماية البيئة باليمن، إ1 أن ذلك التقرير لم يحدد التفاصيل الخاصة بكيفية جمع وتحليل ا

أساس المعلومات التي على أنه  1995المجموعة المشرفة على التقرير قامت بإعداد تقرير حالة البيئة لعام 
صياغة فيما يتعلق بعملية التخطيط البيئي وبتحقيق تقدم في  مھماً  اً يعد عام 1995جمعھا، وذلك �ن عام  تم

علoى الoرغم مoن "البيانات، توافر ذلك التقرير إلى مشكلة بينما يشير أنصار . البيئيةوالتشريعات السياسات 
الموارد الطبيعية والطلoب المتزايoد مoن السoكان  1ستغdلحول المستوى الحالي وافية عدم توافر معلومات 

dس أن  ومتطلبات التنمية، فoا يعكoاليمن، كمoة بoة والحالoاع البيئيoوضLزال التقرير يعكس صورة تقريبية ل
لجمhhع البيانhhات الخاصhة بالبيئhhة لمراقبhhة بيئoة بooاليمن سooتتعاون مoع وكooا1ت حكوميooة أخoرى ھيئoة حمايooة ال

وعلى الرغم من القصور في البيانات، فقد أوضح . التغييرات المستقبلية التي قد تطرأ على الوضع البيئى
در توصhيات كمhا أصh ،النhاتج عhن الضhغوطبالتhدھور عددًا من القضايا البيئية الحرجة وعOقتھhا التقرير 

  .بحسن إدارة البيئة والحفاظ على ھذه الموارد الطبيعية

  ا8ستنتاجات

ھذا التقرير أنھoم با1نتھoاء مoن إعoداد تقريoر حالoة البيئoة يكونoون قoد نجحoوا بoذلك فoي تحريoك مؤيدو  اعتقد
  :يليصناع القرار، كما نجحوا في إعداد ما  إلي أيديالعديد من القضايا 

أعضoاء الحكومoات المحليoة والمركزيoة  مoعبالتعاون  البيئي الوطنيالعمل تحضير برنامج  .1
غيoر الحكوميoة التoي المنظمoات القطoاع الخoاص با]ضoافة إلoى ي وممثلo الوطنين خبراءالو

 .فعا1ً  اً قدمت دعم

 2000–1996(ا1ھتمام بالقضايا البيئية في خطط التنمية ا1قتصادية وا1جتماعية �عoوام  .2

 ).  2005-2001و

 .التنميةجميع مشروعات بإعداد تقييم ا�ثر البيئي ل ا]جباريتزام ا1ل .3

 .في اليمنالحيوي للتنوع عمل ة وخطة وطني تيجيةاستراإعداد  .4

ا1ستجابة /تعنى بتناولحماية البيئة با]ضافة إلى تطبيق فعال لسياسات وبرامج قانون سن  .5
حديooدھا عooن طريooق تقريooر حالooة لقضooايا البيئooة المحليooة وا]قليميooة بooاليمن والتooي قooد سooبق ت

 .البيئة

 .صياغة عدد من التوصيات لتقوية الھيئات وإعداد الكفاءات والبرامج والسياسات البيئية .6

 .التصديق على عدد من ا1تفاقيات الدولية للبيئة .7

 .التغيرات المناخية باليمنالتقرير الوطني عن  .8

  مناقشة جماعية

  ؟ا�مثلة ھذهجھود التأثير وا1تصا1ت في في  ف ضعالوة أو الق ھي نقاطفي اعتقادك، ما  •

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................  

....................................................................................................................   

  :التأثير تيجيةاستراوضع : 5رقم تمرين 
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سينقسم المشاركون إلى مجموعات صغيرة، وسيتمكنون من إعداد مسودة التمرين في إطار ھذا 
التأثير في نھاية ھذا الفصل بناءً على مواد التدريبات المقدمة وا�فكار المطروحة في تيجية سترا1

المسودات مرارًا با]ضافة إلى حلقة العمل، سيتم تعديل وعلى امتداد ما تبقى من وقت . دراسات الحالة
  .)إن دعت الحاجة لتلك المراجعة( الخاصة بك تيجيةستراا1السؤال عن رأيك في كيفية مراجعة وتقوية 

المتكامل، فيمكن اعتبار ھذا النشاط  البيئيالتقييم ب الخاص في ھذا التدريب مع فريقك تشاركإذا كنت 
كنت تعمل مع  إذاأما . المتكامل خاصتك البيئيالتقييم  تكون ذات فائدة في عمليةس تيجيةاسترامسودة 

معھم في تقييم فعلي فستستفيد من ھذا النشاط في تطبيق تعمل أو مع أشخاص لن مختلطة مجموعات 
  .خطوات العمل

  .أمام المجموعةالنتائج الخاصة بك عرض برجاء اختيار رئيس ومقدم تقارير يمكنه 

  التأثيركتابة مسودة بيان : 2ولىالخطوة ا

  .مطلوب إعداد بيان التأثير وقائمة عامة �ھداف التقييم

  :للمجموعة الصغيرةتمرين 

  .تقييمك الخاصالمرجو إحداثه نتيجة لرؤيتك تحديدًا للتغير داخل المجموعة ناقش  �

  .تقييمك الخاصيحدثه قم بإعداد بيان التأثير الذي تود أن  �

  الooذي قمooت بإعooداده تحooت عنooوان )flip chart(  ا�وراق القdبooةيفة صooحأكتooب البيooان فooي  �

  .  "الخطوة ا�ولى"

  تحديد ھوية من تحاول ممارسة التأثير عليه: الخطوة الثانية

  .تريدھاالتغييرات التي  القادرين على إحداث ا�طراف الفاعلة الرئيسيةحدد  �

محل ثقتھم ولماذا ھoي محoل ثقoة؟ ف ا�طراالمعلومات؟ ما ھي  القرار علىكيف يحصل صناع  �
  ؟تلك ا�طرافكيف يمكن الوصول إلى 

 ىذو امجتمعoيمثل أولئoك  .با�طراف الفاعلة الرئيسيةوآخرون متصلون  أوسعقاعدة جماھيرية  �
 . اھتمام ومصلحة مشتركة قد ترغب منه العمل على نتائجك

  :للمجموعة الصغيرةتمرين 

  :ناقش ا�مر داخل المجموعة �

 ھذه المجموعات؟ إلىريد الوصول لماذا ت �

 ؟إليھمما إمكانية الوصول  �

  ھذه المجموعات أفضل منك؟ من ھم؟ إلىالوصول  نيستطيعو آخرون ممنھل يوجد أشخاص  �

  ؟القيام بذلكوكيفية تحصيلھا المراد المعارف مناقشة : الخطوة الثالثة 

دوات والوسائل التي تمكنك من با�ك دتزويھي يقدمھا ھذا البرنامج التدريبي مساھمة أھم تعتبر  �
التoأثير أن تعلoم أن مoا تريoد أن تتعلمoه  تيجيةاستراومن المھم عند إنشاء  .جمع المعلومات الكافية

تتعامoل مoع مسoألة الشoرعية الخطوة ، فھذه معرفته وتعرفه قد 1 يكون ھو ما يريد صناع القرار
  .والمشاركة المتساوية

مسooاھمة ؟ والتنooاز1ت ياناتooك الخاصooة؛ الحooذر مooن المقايضooةالنooاتج ا�خيooر لب فooيبنooاء الثقooة  �
مسoاھمة العلمoاء مoن أجoل المصoداقية؛ مسoاھمة ؛ تحقيoق عنصoر الوضoوحمoن أجoل  المستھدفين

 .  طرق المشاركةعليك التفكير في الفرق بين . ا�ھلية من أجل الشرعية/ المجتمعات المحلية
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  :جماعية مناقشة

  ؟ا�شخاصثقة مع ما الطرق المختلفة لبناء ال �

  الرئيسية معرفته؟ا�طراف كيف تعرف بوضوح ما تريد  �

 ؟ كيف سيستفيدون من المعلوماتاھتماماتھم و ھيما  �

  :المجموعة الصغيرةتمرين 

صoحيفة تنoوي جمعھoا مoن أجoل التقيoيم وكتابتھoا فoي  التoيإعداد بيانoان أو ثdثoة عoن المعلومoات  �
  .لثةتحت عنوان الخطوة الثا ا�وراق القdبة

 .الرئيسية خdل فترة التقييما�طراف الفاعلة إعداد وصف قصير عن كيفية تفاعلك مع  �

  الرئيسية ا2طراف الفاعلة  دائرة اھتمام فيوضع التقرير  كيفية إعداد خطة عن: الخطوة الرابعة

دائoرة  فoي لوضoع التقريoر والتكتيكoات التoي يمكنoك اسoتخدمھاھذه المرحلة تحتاج إلى التفكيoر فoي ا�دوات 
ممoن لھoم قoدرة التoأثير  نيآخoربالفعoل وفoى دائoرة اھتمoام أنoاس حoددتھم اھتمام ا�شخاص المستھدفين ممن 

  :وتتضمن ھذه المرحلة. عليھم

  .الفرص �

  .دورة القضية فيإعادة النظر  �

   .النطاقتحديد  �

         .خلق واغتنام الفرصة �

  :ھذهھناك نطاقات أوسع من الفرص لنقل نتائج عملك وتتضمن 

  . العملحلقات  �

  .اللجان البرلمانية وا]داريةأمام الرسمية العروض  �

  .حكوميةالغير  المنظماتممثلي  اجتماعات مع �

  .مناقشة أھمية التقييم بالنسبة لھمللقطاع الخاص معدة خصيصاً ل مناسبات �

  .النشر عبر مواقع ا1نترنت �

  .ا]لكترونية لبحث النتائجالمؤتمرات  �

 .لتليفزيونلقاءات ا]ذاعة وا �

  :جماعيةمناقشة

  .ولكنك بحاجة أيضا إلى بعض الرسائل الرئيسية المؤثرة. التوصيلوتقنيات  لا1تصاقنوات تبرز أھمية 

, ثdثooة مooن الرسooائل الرئيسooية المooؤثرة مooن تقييمooات سooابقة عملooت بھooا أون ياثنoo عليooك اختيooار �

تقيoيم مoن قبoل  بأيتكن قد عملت  أما إذا لم, ومناقشتھا مع مجموعتك وبحث نقاط قوتھا وضعفھا
القسم  فيتمت مناقشتھا  التيدراسات الحالة   فيمن الرسائل الرئيسية المؤثرة  أيفعليك دراسة 

 ىحoدإتقييمoك الجديoد؟ عليoك بتسoجيل  فيماذا يمكن أن تكون رسالتك الرئيسية المؤثرة   ،الثاني
  . 4الخطوة ھذه الرسائل الرئيسية تحت عنوان 

 لLطoراف الفاعلoة الرئيسoيةلتقoديم رسoائلك ونتائجoك تتبعھoا يمكoن أن منھجيات ثdثة  قم بمناقشة �

 ا�طoراف الرئيسoيةعلى  يجابيإ يكون له تأثير أنوالجمھور والمجتمعات العامة وكل من يمكن 
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حoت عنoوان الخطoوة ت  ا�وراق القdبoةصoحيفة فoي قائمة  فيوسجل ھذه ا1تجاھات ، نيابة عنك
4 . 

 :تيجية المختلفة مع بعضھا البعضسترااء ا8تجميع أجز

المجموعooات تجيات اسooتراخاصooتك بالتooأثير  تيجيةاسooترامقارنooة مھمooة  4يتنooاول ھooذا الجooزء مooن الخطooوة 
المعلومات  وأيضاً  تيجيةستراا1 ن المستھدفين منويتضمن ذلك مقارنة بيانات التأثير خاصتك وم، ا�خرى

  .لنتائج التقريرا�طراف الفاعلة الرئيسية انتباه  وكيفية جذبتجميعھا مة الdزم ھمال

  .4الى  1من للخطوات لمجموعة الصغيرة ل تقديمي عرض

  .التدريبمجموعة  باقيمع  4 إلى 1من أعرض الخطوات  �

تooتمكن حتooى خطooوة مooع بعضooھا الooبعض،  الخاصooة بكooل  ا�وراق القdبooة صooحائفبوضooح قooم  �
  .أمور ذلك إلىوما والعdقات الرئيسية التأثير  تقارير فيا1ختdفات  المجموعات من رؤية

عمoا ستصoبح عليooه  وسoيعطيك انطباعooاً  مخطoط توضooيحي رئيسoي فoي مراحلooه المبدئيoة، ا{ن أصoبح لoديك
  .كل ما عليك ا{ن مراجعته وتنقيحه .تيجية التأثير في التقييم الخاص بكاسترا

  :جماعيةمناقشة

  :التأثير فيما يتصل ببيان •

 واحد شامل يركز على التغيير؟بيان تأثير كلھا فى البيانات مع ھل يمكن ج  -

 ھل وافقت المجموعة بشكل عام على بيان التأثير؟  -

  :  تيجيةستراا1 بالمستھدفين من فيما يتصل •

 مجموعات أخرى يمكن أن تضاف إلى القائمة؟ أو آخرون أشخاصھل يوجد   -

 ؟بلدك  فيالنفوذ  ھل تضمنت القائمة الصحفيين من ذوى:ا]عdم  -

 تدعم توصيات التقييم؟ أن يمكن التيحكومية الھل تضمنت القائمة المنظمات : حكوميةالالمنظمات   -

تريooد  التooيالمجموعooات ا�كبooر  ھooيمooا . ا�طooراف الفاعلooة الرئيسooيةقمooت باختيooار  أنوا{ن وبعooد   -
عملooك؟ ومooاذا عooن مؤيooدي ؟ ھooل يمكooن اعتبooارھم مooن ء؟ ومooاذا عooن مجموعooات النسooاإليھooاالوصooول 

 ؟ وماذا عن غرف التجارة؟ وماذا عن المنظمات الشبابية؟والسلطات المحليةالمجالس القروية 

  :الماھيةفيما يتصل ب •

مooا  الوقooوف علooى ا�طooراف الفاعلooة الرئيسooية بغooرض إشooراكيمكooن مواجھتھooا عنooد  التooينooاقش التحooديات 
 .يريدون معرفته

  :الكيفيةفيما يتصل ب •

الرسائل بالقضايا المتعلقoة بالنسoاء؟وكيف  ھذهمن  أيفھل تتعلق , سائل على نتائج تقييمك الخاصتعتمد الر
يمكن أن تصل  التيالسبل  ھي؟ وما لdتصالالنساء؟ ھل يوجد سبل أخرى  إلىيمكن صياغة رسالة تصل 

مجموعoات ال إلoىإلى النساء؟ والشباب؟ وا�شخاص الذين يعيشون تحت خط الفقoر؟ كيoف يمكoن الوصoول 
  ا�كثر اتساعا مثل مجالس القرى وا�حياء؟

  التأثير تيجيةاسترارصد وتقييم وتحسين أداء : الخطوة الخامسة

  .تيجيةستراا1تعد آليات المراقبة والتقييم من ا]شارات المھمة 1ختبار مدى تأثير 

  :يتناول ھذا القسم
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  :على سبيل المثال؟ كنت بالفعل تحُدث تأثيراً  ما إذا1ختبار العملية  ھذهما ھو المراد مراقبته خdل  

  .المناقشات وا1جتماعات في الفعليا]سھام  �

  .نتائجھاعلى تفسير تزايد الطلب على التقييمات و �

  .التعليقاتتدوين التفاعل و فيالبحث عن التغيير  �

 .التغذية الراجعة منھملقاء المستخدمين للحصول على  �

  :جماعيةمناقشة

  ؟ا�طراف الفاعلة الرئيسيةعلى  ثيركتأد11ت  ھيما  �

 ؟تيجيةسترافيما يتصل با1يمكن من خdلھا متابعة أدائك  التيبعض الوسائل  ھيما  �

  :جماعيةمناقشة

 تسooتغرق وقتooاً  فھooيالتooأثير بالمھمooة اليسooيرة  تيجيةاسooتراومراقبooة إعooداد وتنفيooذ 1 يمكooن اعتبooار مسooألة 

العناصoر الضoرورية  ھoيكانت محدودة مoا  وإذا؟ تيجيةستراا1 يذ ھذهلتنفالمطلوبة الموارد  ھيما  ؛وجھداً 
 إداراتمoع التعoاون يمكoن على سبيل المثال، كيف  لمساعدتك ؟ شراكات   أيلتنفيذھا؟ ھل ھناك  هالمطلوب

  ؟بلدك في الحكومية ا1تصا1ت

  المناقشة الجماعية النھائية 

  ؟اته ا]يجابيةإمكان ھي؟ وما نواقصه؟ وما ھى  تيجيةسترامسودة ا1عن  بأكملھا مجموعتكرأي  ما 
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   التجريبي خطة التدريب .4

  ثيرأة التعمليفھم      1.4

  عرض تقديمي  لمشرف أو ميسّر حلقة العمل

  .لماذا تعد مھمة �

 .]الخ ،البيانات تجميع ،ا]عdم[القضية دورة ؛ كيف تدرك )القضيةدورات (السياق فھم  �

  :عيةالمناقشة الجماالميسّر  يدير

  تقييمك الخاص؟سياق ما ھو  �

  ؟حصلت على التفويض بإجرائهلماذا  �

  ؟ي خاصتكالسياسالسياق ما ھو  �

 ؟بلدك حالياً  فيالقضايا المھمة المعاصرة  ھيما  �

  التأثير تيجيةاستراشرح نموذج  2.4

  .دراسة الحالةللنموذج بالرجوع  عرض تقديمي من الميسّر �

ا�دوار نجooاح مooن واقooع التجربooة مooع مناقشooة مجموعooات صooغيرة لمناقشooة قصooة  إلooىا1نقسooام  �
 ؟أدوارھم ت تفاصيل؟ وماذا كانلLطرافالمختلفة 

  التأثير تيجيةاسترابناء  3.4

  .مجموعات صغيرةمن خdل نشاط ال فيالمشاركة 

يختار المشاركون  أن فإمانفس التقييم  في جميعاً  كانت المجموعة تتكون من مشاركين يعملون لو: ملحوظة
ولكoن يجoب تنظoيم المجموعoات طبقoا للoدول أو , الميسoرdلتحاق بھا أو يتم تقسيمھم مoن قبoل مجموعة ل أي

  .أو ھيئات مختلفة ويعملون بتقييمات مختلفةإدارات أو يمثلون بلدان الھيئات إذا كان المشاركون /ل�دارات

 تيجيةاسhترادة بإعhداد مسhوقhد قhاموا  ونالمشارك أنه في نھاية الجلسة، سيكون يوضح الميسّر أنعلى 

تيجيات ومطالبة ستراتلك ا8مسودات النظر فى  إعادةالعمل سيتم حلقة وخOل ما تبقى من وقت   .التأثير
  .إن لزم ا2مر ذلك ن بمراجعتھا وإدخال التحسينات عليھايالمشارك

  ثيرأالتبيان  صياغة 1.3.4

  . لبيان التأثير؛ اقتراح أھداف عامة للتقييم أكثر تفصيليشرح : الميسّر

  :المجموعات المقسمة مطالب بـ فيكل فرد 

  .للتقييم كنتيجة  وضع سيتحسّنوصف  �

  . نتيجة التقييم رؤيتهالمراد  توضيح التغيير �

 .بالتأثير المرجو من تقييمھمعلى المجموعة بعد ذلك تحضير بيان  �

  ا2طراف المستھدفين من التأثيرتحديد  2.3.4

  :ھوية ا�طرافمزيد من التعليقات حول : الميسّر

  :يطُلب من المجموعات بعد ذلك
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  ليھمإ يراد توصيل نتائج التقييم  أطراف فاعلة رئيسية 10 إدراج �

  يريدون الوصول إليھم؟ الماذ  -

 ما مدى إمكانية ا1تصال بھم أم 1بد من وجود وسطاء؟  -

  وكيفية جمعھاتحصيلھا المراد المعارف مناقشة نوع  3.3.4

إتاحoة أدوات  فoي القoدراتبنoاء  عمoلحلقoة توضoيح تoوازن دور  يعقبه، " نوع"كلمة تكرار شرح : الميسّر
الثقooة  اكتسooابتooدور حooول مسooائل ويركooز ھooذا الجooزء علooى  ،تسooاعد علooى جمooع وتنسooيق المعلومooات أكثooر

جoooل أالعلمoooاء مoooن و أي مشoooاركة المسoooتھدفين بھoooدف تحقيoooق الوضoooوح، ؛وتشoooجيع المشoooاركةوالشoooرعية 
  .ة من أجل الشرعيةا�ھلي/المجتمعات المحليةو المصداقية؛

  :ككل جماعية للمجموعةمناقشة 

كيoف سoتتعرف بشoكل أكثoر :مoن قبoل قمoت بتحديoدھم ممoن  أشoخاصكيف ستكسب ثقة عشoرة  �
 ؟ا�شخاص معرفتهوضوحا على ما يريد ھؤ1ء 

  :يطُلب من المجموعات ما يلي

   .مالمراد جمعھا ]تمام التقيي بالمعلومات ثdثة من البيانات بيانين أوإعداد  �

 نطooاق الوحooدة يooدخل ھooذا فooيھooل [التقيooيم  يooةلعم فooى من ]شooراكھيإعooداد قائمooة بأشooخاص آخooر �

  ]؟ "العملية"التدريبية  

 ]شتراكا1[خdل فترة التقييم  ا�شخاصإعداد تقرير يصف كيفية اتصالك وتفاعلك مع ھؤ1ء  �

  المستھدفين محور اھتمام  فيالتخطيط  لكيفية وضع التقرير  4.3.4

 أشoخاصالoذين تoم تحديoدھم مoن قبoل با]ضoافة إلoى  أشoخاصمحور اھتمام العشoرة  فيقرير كيف تضع الت

  .العشرة السابقين على ايمارسوا تأثيرن يمكن أن يآخر

  ": كيفيةال"  لـ أكثرتوضيح تفصيلي : الميسّر

  .الرسائل ا�ساسية؛ القاعدة الجماھيرية ا�وسع نطاقا ؛ القنوات المستعملة �

 .لرسائل ا�ساسيةتوفير عينات من ا �

المخرجات من  ون ھناك عددحيث سيك, ةالسابعوالوحدة التدريبية  تيجيةستراا1يجب التفريق بين ھذه 
  .المخرجاتلھذه  التقنيعلى ا]نتاج  ةالسابعالوحدة ركز تنھاية التقييم؛ و فيا]لزامية الواجب توافرھا 

  :يطُلب بعد ذلك من المجموعات ما يلي

  .سبق العمل بھا التيو ثdثة من الرسائل ا�ساسية من التقييمات ن أيكتابة رسالت �

النتoائج للعشoرة أشoخاص وللقاعoدة و لتقديم الرسائلانتھاجھا يمكن منھجيات لثdثة وصف  إعداد �
 .من ذوي الفاعلية والتأثير الجماھيرية ا�وسع نطاقاً 

  تيجية المختلفة مع بعضھا البعضستراتجميع أجزاء ا8 5.3.4

  : الميسّر

  .تيجيةسترابعرض ا1يطالب كل مجموعة  �

 .تيجيات داخل مسودة واحدةستراوحد كل ا1ت �
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ولكoن  ،واحoد البلoدان، مoع التخطoيط لتقيoيمعلoى مسoتوى تعقoد يفترض مoن ذلoك أن ورشoة العمoل : ملحوظة
ھي تختلف في التقييمات التي ھيئات و أقسامأو  مختلفة الخطوة إذا كان المشاركون من بdد ھذهيمكن ترك 

  .بصددھا

  :تم توحيدھا التي تيجيةسترالمكونات ا1مراجعة جماعية 

بموافقoة جماعيoة مoن المجموعoة؟  حظoي؟ھل أخرىھل من اعتبارات : بيان التأثيريتصل ب فيما  �
  .ا1ختdفاتو رجاء تدوين ا1ستثناءات

يمكoن [ ية أطراف الفاعلoة الرئيسoالعشرة  أسماءجمع  :تيجيةستران من ا1لمستھدفياب فيما يتصل �
من الفئات التي ربمoا  سماء ا]ضافيةا�بالمجموعة مطالبة ولكن 1بد من  ]؟عشرين إلىزيادتھم 

  :تم إغفالھا

  أسماء الصحفيين البارزين :  ا]عdم  -

أسoماء أعضooاء المنظمoات غيoر الحكوميoة ممooن لoديھم القoدرة علoى تقooديم : المنظمoات غيoر الحكوميoة  -
  .توصيات التقييم

تواجه المجموعة  أنيمكن  التي؟ مناقشة التحديات أخرىھل من اعتبارات  :الماھيةب تصلفيما ي �
: معرفتoه ا�شoخاصالعشرة أشخاص وا�شخاص ا]ضافيين ]دراك ما يريد ھoؤ1ء إشراك فى 

 ،)الoخ، المجتمعات المحلية ،العلماء(التقييم ا{خرين في وكذلك التحديات المتوقعة فى العمل مع 
النسooاء؟ ھooل عمليoة التقيooيم تضooمن تھooل :بhالنوع ا8جتمhhاعيا8عتبhhارات الخاصhhة  إلhhىباlضhافة 

  النساء من بين ا�شخاص المستھدفين؟

مراجعooة  .يجooب تooذكير المجموعooة أن الرسooائل تعتمooد علooى نتooائج التقيooيم: الكيفيooةب فيمooا يتصooل �
وفيمhا يتعلhق  ،فھoل ھنoاك اقتراحoات لقنoوات اتصoال إضoافيةللمنھجيoات المقترحoة؛  المجموعoة 

 ھل يوجد رسائل خاصة للنساء؟ :بالنوع ا8جتماعيبا8عتبارات الخاصة 

  التأثير) تيجياتاسترا(تيجية استرامدى فاعلية وتقييم رصد  6.3.4

  :الميسّر

  .لشرح الحاجة إلى رصد النجاح وكيفية مراقبة التأثيرعرض تقديمي قصير  �

  :ككل جماعية للمجموعةمناقشة 

 .تيجيةستراا1ات رصد نجاح مؤشر اقتراح عينة من �

  نقطة مراقبة 7.3.4

العمooل مooع إدارة ا1تصooا1ت : مooثdً ( إبداعيooة؟ حلooول تيجيةسooتراا1 ھooذهالمطلوبooة لتنفيooذ المooوارد  ھooيمooا 
  محدودة؟الموارد قد تدخل حيز التنفيذ إذا ما كانت  التيالعناصر المھمة  ھيوما  ،)بالحكومة

  ختاميةمناقشة جماعية  8.3.4

  ؟نجاحاً تحقيقھا  وما ھي إمكانات؟ نواقصھا ھي؟ ما تيجيةسترابمسودة ا1عة المجمورأي ما ھو 
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