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  نظرة عامة

سXواء مXXن جھXة التXXأثير التXXي قXد تحدثXXه فXXي  سXوف يسXXاعدك ھXذا النمXXوذج علXXى وضXع سXXيناريوھات وتحليلھXXا،
كمXا تقXُدم . السياسXات التXي سXتكون 1زمXة مسXتقب`ً لوقXوع سXيناريو معXين أنXواع السياسات القائمة أو من جھXة

  .برمتھاالوحدة ا�ساس لعملية صياغة السيناريوھات وتحليلھا 

XXفا للكيفيXXا وصXXتقبل، وإنمXXه المسXXيكون عليXXا سXXا لمXXيناريو توقعXXيس السXXتقبلولXXذا المسXXا ھXXيقع بھXXي سXXة الت .

فالسيناريوھات تستكشف الممكن ـ 1 مجرد المحتمل ـ وتحفز مستخدميھا علXى أن يXذھبوا بتفكيXرھم بعيXداً عXن 
ويمكXن لھXا  .القوالب الفكرية الدارجة، وتدعم العمل المعزز بالمعرفة بما توفره من فھم ثاقب في عXالم الممكXن

بشXXرية فXXي صXXياغة المسXXتقبل، وأن تظھXXر الXXروابط بXXين قضXXايا، مثXXل أنمXXاط أيضXXاً أن توضXXح دور ا�نشXXطة ال
الدافقXة وبھXذه الطريقXة، فھXي تسXتفيد مXن اOطXار العXام للقXوى . ر البيئXي والتXأثيرات البشXريةتھ`ك والتغيXا1س

  .والضغوط والحالة والتأثير وا1ستجابة

. الحرب العالمية الثانية كوسيلة لتحليل لعبة الحXرب بدأ استعمال السيناريوھات للمرة ا�ولى رسمياً بعد انتھاء

التخطXXيط  وسXXرعان مXXا عُرفXXت قيمXXة ھXXذه الوسXXيلة، واتسXXع اسXXتخدام السXXيناريوھات ليشXXمل عXXدداً مXXن تطبيقXXات
واليوم يجري استعمال السيناريوھات علXى نطXاق واسXع فXي مجXا1ت مختلفXة تمتXد مXن . ا�خرى ستراتيجيا1

البيئيXXة العالميXXة إلXXى إدارة المجتمXXع  التقييمXXاتالتخطXXيط فXXي مجXXال ا�عمXXال ومXXن  صXXنع القXXرار السياسXXي إلXXى
  .المحلي

واختيXر عXدد صXغير . وثمة مئات ا�مثلة لسيناريوھات وضعت خ`ل الث`ثين عاما ا�خيرة أو نحو ھذه الفترة
أو  بلXدرس فXي محXيط من ھذه ا�مثلة ھنا لتوضXح النطXاق الXذي شXملته السXيناريوھات؛ بXدءاً مXن نشXاطات تمXُا

XXرات زمنيXXي فتXXتقبل تغطXXة للمسXXى رؤى عالميXXا إلXXة مXXوام منطقXXرة أعXXين عشXXراوح بXXةة تتXXام ومائXXة . عXXوا�مثل
التXXي وُضXXعت لدولXXة جنXXوب أفريقيXXا " Mont Fleur"التوضXXيحية المختXXارة ھXXي سXXيناريوھات مونXXت فلXXور 

" توقعXات البيئXة العالميXة "وسيناريوھات العالم وسXيناريوھات  "مجلس التعاون الخليجي دول"وسيناريوھات 

وسXXيناريوھات  " الھيئXXة الحكوميXXة الدوليXXة المعنيXXة بتغيXXر المنXXاخ"وسXXيناريوھات ) 5وجيXXو  4 وجيXXو 3جيXXو (
  ."توقعات البيئة للمنطقة العربية"

Xيواستخُدم عدد من العمليات في بناء السيناريوھات يمكننا تمييزھا على أساس ثXية ھXوعات رئيسXث موض` :

وربما اشتملت ا�ھداف على رفع الوعي واستثارة الفكر . ھدف المشروع وتصميم العملية ومحتوى السيناريو
وفXي العXادة . العمليات ذات الطXابع ا1جتمXاعي فXي بعضXھا الXبعض تأثير فياOبداعي واكتساب النظرة الثاقبة 

أمXا تصXميم العمليXة . ار سXواء بصXورة مباشXرة أو غيXر مباشXرةيكون الھXدف ا�كثXر أھميXة داعمXاً لصXنع القXر
 حلقاتبجوانب نطاق التحليل وعمقه ومستوى البيانات الكمية والنوعية المستخدمة وا1ختيارات ما بين فيعُنى 

أما محتوى السيناريو فيركز على البناء . أو لقاءات الخبراء أو البحوث المكتبية ا�طراف المعنيةعمل ينظمھا 
فXXي السXXيناريو، وكيفيXXة ارتباطھXXا ببعضXXھا الXXبعض  والXXديناميكياتأي علXXى المتغيXXرات (العXXام للسXXيناريوھات 

  ).داخليا

وإذا كانت الكثير من العمليات المختلفة تسXتخدم لوضXع السXيناريو وتحليلXه، فXإن أغلXب ھXذه العمليXات تتضXمن 
لك 1 ينفي التأكيد على وجود اخت`فXات فXي خطوات مشابھة لتلك الخطوات المستخدمة في ھذه الوحدة، لكن ذ

  . خطوات معينة

  :وتصنف الخطوات المستخدمة في ھذه الوحدة إلى مجموعات كالتالي

 السيناريو والتكوين البنائي لهتمرين  من الغرضتوضيح 

 .بناء الطبيعة الخاصة بالسيناريوھات ونطاقھا . أ

 .المشاركيناختيار و المعنيين تحديد  . ب

  .والمؤشرات وسياسات العمل المحتملة والمستھدفاتالموضوعات  تحديد . ت
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  وضع حجر ا-ساس للسيناريوھات

 .الدافقة القوىتحديد  . ث

 .مةھمالانتقاء أوجه الغموض  . ج

 .بناء إطار عام للسيناريو . ح

  فعلية واختبارھاسيناريوھات  صياغة

 .سرد مفصل للسيناريو بشكل روائي . خ

 . التحليل الكميإجراء  . د

  . السياساتاستكشاف  . ذ

  التوعيةواEتصال 

بكل خطوة من الخطوات المبينXة أعX`ه،  لكXن صXياغة  تمر في الحالة المثلى الكاملةالسيناريو إن عملية  
السXXيناريو فXXي كثيXXر مXXن الحXXا1ت تكXXون داخXXل نطXXاق عمليXXة شXXاملة مXXن التقيXXيم البيئXXي المتكامXXل وإعXXداد 

بعXة صXياغة السXيناريو بالتنسXيق مXع العناصXر ا�خXرى فXي ومن ثم ينبغي ـ قدر المستطاع ـ متا. التقارير
عX`وة علXى ذلXك، . الXدليل التXدريبيمXن ھXذا  ةوالخامسX ةالرابعX الوحXدتينھذه العمليXة كمXا ھXو مبXين فXي 

تنXتھج نسXق توقعXات البيئXة  علXى نطXاق وطنXينتجنب في كثيXر مXن ا�حيXان ـ وخصوصXا فXي أي عمليXة 
علXXى أسXXاس  الوطنيXXةديXXدة كليXXاً وإنمXXا نقXXوم بصXXياغة السXXيناريوھات سXXيناريوھات ج العالميXXة ـ صXXياغةَ 

مثXل السXيناريوھات اOقليميXة والعالميXة الموضXوعة �جXل توقعXات البيئXة (السياسات القائمة بدرجة أكبXر 
ھذا التوجه يسھل وضع السيناريو ليس فقط من خ`ل توفيره المعلومات ا�ساسية ال`زمXة فXي  ).العالمية

  .العملية ولكن بقدرته على طرح تحديات مھمة فيما يتعلق بمنھجية النتائج ومصداقيتھا
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  التدريبية المادة

 المقدمة وا-ھداف التعليمية .1

 ةالسادسX الوحXدةحالة البيئة وتوجھاتھا بينمXا نتنXاول فXي  تقييمات من ھذا المصنف على ةالخامس الوحدةركز ت
  ).1الشكل رقم (الخطوتين الرابعة والخامسة المبينتين أدناه 

في إطار التقييم البيئXي  السياساتوتقييم  (SoE)تحليل تقرير حالة البيئة عنھا أسئلة رئيسية سيجيب : 1الشكل 
 .(IEA)المتكامل 

  

كيفية بناء سيناريوھات وتحليلھا، سواء من جھة التأثير التي قد تحدثXه فXي سياسXات قائمXة  الوحدة ھذهبين لك ت
 الوحXدةقXدم ت كمXا. سXيناريو معXين حتى يتسنى حXدوثالسياسات التي ستكون 1زمة مستقب`ً أنواع أو من جھة 

  .ية بناء السيناريوھات وتحليلھا برمتھاا�ساس لعمل

قXXدم تفاصXXيل لجوانXXب معينXXة مXXن تكمXXا . لXXيس سXXيناريوالسXXيناريوھات ومXXا  بمقدمXXة حXXول مXXا ھXXي الوحXXدةبXXدأ ت
وبحسب الھدف الرئيسXي مXن صXياغة السXيناريو سXيختلف كXل مXن شXكل ومحتXوى . السيناريوھات وتخطيطھا

صXياغة السXيناريوھات مXع قليXل مXن دبيXات ملخصXاً قصXيراً � الوحXدةقXدم تكمXا . وسير السيناريو الخXاص بXك
يتناول بتركيز أفضل الطXرق التXي يمكXن بھXا اسXتخدام صXياغة السXيناريوھات وتقييمھXا فXي  قسم ا�مثلة، ويليه

صXXياغة  يقXXودك خطXXوة بخطXXوة �حXXد أسXXاليب ثXXم نقXXدم دلXXي`ً إرشXXادياً . بالسياسXXاتمعالجXXة المسXXائل المتعلقXXة 
وانط`قاً من . اف اخرىالسيناريو ويبين المواضع التي قد تدعو عندھا الحاجة لتعديل ھذه العملية من أجل أھد

واOقليمXي سXيرتكز فXي العXادة علXى سXيناريوھات قائمXة بXد1ً  الوطنيالتسليم بأن بناء السيناريو على المستوى 
 بقسXمفي النھاية  الوحدةختتم توأخيراً . من أن يبدأھا من الصفر، فإننا نقدم دلي` يرشدك للسبيل إلى تحقيق ذلك

  . السيناريو ممارسةجزءاً من عملية  ماباعتبارھ التوعيةو ا1تصالھمية أيركز على 

  :وبعد استخدامك المادة المقدمة في ھذه الوحدة التدريبية

 .نواع السيناريوھاتستكون على دراية بأ �

 . وديناميكياتھاتعقيدھا وبھيكل عمليات السيناريو سيكون قد تشكل لديك إدراك و �

 . ع السيناريوھاتستكون على معرفة بالخطوات المطلوبة لوضو �

  .بالسياساتستفھم كيف يمكن استخدام السيناريوھات في مناقشة ووضع الخيارات الخاصة و �

فوضXع السXيناريو وتحليلXه  سيناريو بشكل كبير على التيسXير المXاھر لvحXداث، لوضع عملية ويعتمد نجاح أي
  . عملية شاقة على الرغم من أننا حاولنا تسھيلھا قدر المستطاع من خ`ل عرض إحدى العمليات خطوة بخطوة

  تمرين
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أحXداث مختلفXة ممكنXة الحXدوث فXي المسXتقبل لتسXاعدك فXي حXل مشXكلة مXن مشXاكل  فيXهلت تخيّ  فكر في وقت
  .حياتك اليومية

  :خذ خمس دقائق لكتابة ملخص قصير يركز على ا�سئلة التالية

  ماذا كان الموقف وما ا�حداث الممكنة الوقوع في المستقبل؟ �

  ة اعتمد عليھا ھذا المستقبل؟يھل كانت ھناك شكوك رئيس �

  ما المعلومات التي كانت لديك لتساعدك على اتخاذ قرارك أو اOعداد له مستقب`ً ؟ �

  د ھذه المشكلة؟بعاإكيف فكرت في  �

  .زميلك الجالس بجواركخذ دقيقتين لمشاركة أفكارك مع 

  .مناقشة ا�مر مع المجموعة كلھا

  ما ھو السيناريو؟  .2

وتظھر السيناريوھات افتراضXات . مستقبلية من الممكن تحقيقھا عوالمالسيناريوھات ھي وصف لرح`ت إلى 
الحرجXة حتXى النھايXة  عXدم التXيقنالتوجھXات الراھنXة وكيXف سXيكون دور أوجXه  شتى للطريقة التXي سXتقع بھXا

  )UNEP 2002(والعوامل الجديدة التي ستحدث تأثيراً 

بXXات مXXن المسXXلم بXXه عمومXXا أن السXXيناريوھات 1 تتوقXXع، وإنمXXا ترسXXم صXXورا لvحXXداث الممكنXXة الحXXدوث فXXي 
  )UNEP 2002. (ا ما تغيرت ا1فتراضات ا�ساسيةالمستقبل وتستكشف النتائج المختلفة التي قد تظھر إذ

فالمعلومات التي لXدينا . و1 يمكن التنبؤ بالمستقبل �سباب مختلفة وھي الجھل والمفاجأة والرغبة بعدم التعاون
وحتXى إذا مXا . عن حالة النظام العالمي الراھنة ناقصة، وكذلك معرفتنا بالكثير من الدوافع القادرة علXى التغيXر

 ،ت لXXدينا معلومXXات دقيقXXة فXXنحن نعXXرف أن ھXXذه ا�نظمXXة المعقXXدة تبXXدي سXXلوكاً يتسXXم بعXXدم ا1سXXتقرارتXXوافر
في ا�وقات الحرجة، والتي تجعل من عمليXة التنبXؤ أمXراً  متشعّبةسلوكيات حساسية شديدة للظروف المبدئية و

وفXي . ت بشXرية لXم تسXتقر بعXدع`وة على ذلك، فإن المستقبل 1 سبيل لمعرفتXه �نXه خاضXع لخيXارا. مستحي`ً 
مقابل ھذا الغموض يقدم تحليل السيناريو وسيلة 1ستكشاف مجموعة متنوعة من البدائل على المXدى الطويXل، 

 Raskin and othersانظXر علXى سXبيل المثXال ، (يتزايXد كلمXا تعمقنXا فXي المسXتقبل  مع العلم أن عدم اليقXين

2002.(  

لXيس توقعXاً لمXا سXيكون عليXه المسXتقبل، وإنمXا وصXفاً للكيفيXة التXي والسيناريو الذي نصطلح عليXه ھنXا 
XXة والبيئيXXات المجتمعيXXق بالعمليXXة تتعلXXات كامنXXع 1فتراضXXتقبل ويخضXXذا المسXXا ھXXيقع بھXXية ة ا�سXXساس

 وتستكشXف السXيناريوھات الممكXن ـ 1 المحتمXل. مXعوالخيXارات الرئيسXية علXى مسXتوى الفXرد والمجت

   . عن ا1عتقاد السائد ا على أن ينطلقوا بتفكيرھم بعيداً فحسب ـ وتحفز مستخدميھ

 فالسXXيناريوھات ھXXي قصXXص مصXXنوعة بعنايXXة عXXن المسXXتقبل، تشXXتمل علXXى تفسXXير للحاضXXر ورؤيXXة للمسXXتقبل

ويمكXن تطبيXق السXيناريوھات علXى أي . لXى المسXتقبل بمختلXف احتما1تXهإوتقدير منظم لvحداث من الحاضXر 
مXع  لى غيرھXا مXن وسXائل التفكيXر فXي المسXتقبلإكثر فائدة قياساً أافي أو زمني لكنھا عادة ما تكون نطاق جغر

ويمكن أن تحتوي السيناريوھات على تمثيل نوعي وكمي معاً، كما يمكXن صXياغتھا مXن . اتساع اBفاق الزمنية
 تعُنXى السXيناريوھات بكشXف و1 .خ`ل عمليات يغلXب عليھXا الطXابع الجمXاعي أو يغلXب علXى قيادتھXا الخبXراء

لى نتXائج بعينھXا إأيضاً المسارات التي قد تقودنا ث تطورات معينة لvحداث فحسب بل الناجمة عن حدو اBثار
تقXXدمھا لنXXا ھXXذه  التXXيوربمXXا كXXان ا�ھXXم فXXي ذلXXك، أن الXXرؤى . سXXواء كانXXت ھXXذه العواقXXب مرغXXوب بھXXا أم 1

  .نراھا اليوم التياسية السيناريوھات وثيقة الصلة بالقرارات السي
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وتدعم السيناريوھات العمل المعزز بالمعرفXة بمXا تقدمXه مXن فھXم عميXق فXي نطXاق الممكXن، فھXي تشXرح دور 
عمليXة توضXيح أو  أثنXاءفنجXد أن . ا�نشطة البشرية في تشكيل المستقبل وكذلك الص`ت بين القضXايا المختلفXة

فكXار أحيXان 1سXتلھام غلXب ا�أالسXيناريوھات مصXدراً فXي  ا، تكXونثارھأاستط`ع تطورات مستقبلية ممكنة و
  .جديدة وخ`قة

  :من بينھا ةتعمال السيناريوھات �غراض متعددويمكن اس

 .في التغير "مؤشرات الضعف"دراك إالمساعدة في  •

 ".عش المستقبل قبل حدوثه" -تجنب الوقوع تحت طائل المفاجأة و •

  ."الخرائط الذھنية"تحدي  •

 .بشكل أفضل، وبالتالي اتخاذ قرارات صائبةفھم العالم و •

 .رفع الوعيو •

 ".ماذا لو"سئلة أدى ص`بة ا1ستراتيجيات من خ`ل اختبار مو •

 .تقديم لغة مشتركةو •

 .التحفيز على المناقشة والفكر الخ`قو •

  :سمى المبتغى في أغلب الحا1ت ھوفيما يكون الھدف ا�

 .فضل أو داعمة للقرارأتوفير سياسة  •

  .التحفيز على ا1نخراط في عملية التغييرو •

  تمرين

أربعXة أشXخاص ا�سXئلة التاليXة لخمXس دقXائق وكXن مسXتعدا لمناقشXة  ىإلXمكونXة مXن ث`ثXة  في مجموعXةناقش 
  .أمام الجلسة العامةنقاطك الرئيسية 

وإذا كXان  بالسXيناريوھات التXي وضXعت فXي الماضXي علXى يXد جماعXات أخXرى ؟ علمھل أنت على  .1
 ما الذي وجدته شيقاً في ھذه السيناريوھات؟. ا�مر كذلك صف ھذه السيناريوھات

 ما أھم أسباب تطوير السيناريوھات برأيك؟  .2

  عرض مختصر جداً لتاريخ صياغة السيناريوھات .3

استخُدمت السيناريوھات للمرة ا�ولى رسمياً عقب انتھاء الحرب العالمية الثانية كوسXيلة لتحليXل لعبXة الحXرب 
)van der Heijden 1996 .( ًاXتطاعوا جميعXرون، واسXان وآخXوسرعان ما عُرف قدرھا على يد ھيرمان ك

 Kahn 1967(رى أخ ستراتيجياتطبيقات تخطيط تطوير استخدام السيناريوھات 1ستخدامات أخرى تعتمد 

and Weiner .( ةXXل الملكيXXركة شXXي شXXيناريو فXXة السXXيح تجربXXات تنقXXبعينيات والثمانينيXXرة السXXھدت فتXXوش
على يXد بيXر واك ، وصXارت شXل رائXدة فXي اسXتخدام السXيناريوھات فXي  (Royal Dutch/Shell)الھولندية 

  .)2003( بالتفصيل ھجيةالمنوتصف شل انترناشيونال، ھذه . التخطيط بقطاع ا�عمال

كمXا ھXو (ويجري استعمال السXيناريوھات اBن فXي عXدد كبيXر مXن المجXا1ت تمتXد مXن صXنع القXرار السياسXي 
مثXل (التخطXيط فXي مجXال ا�عمXال إلXى ) 1998وعXام ، 1992 بعامKahane  الحال مع سيناريوھات كاھانا 

مثXXل سXXيناريوھات (البيئيXXة العالميXXة  التقييمXXاتومXXن ) 1996 بعXXاموشXXوارتز  1985بعXXام  سXXيناريوھات واك 
، وسXXيناريو ناكيسXXنوفيتش 2000 بعXXام، وسXXيناريو كوسXXجروف وريسXXبيرمان ،2007 بعXXام ينجXXالوبين وآخXXر

سXXXيناريوھات (إلXXXى إدارة المجتمXXXع المحلXXXي ) 2003 بعXXXام ،ين، وفXXXان نXXXوتن وآخXXXر 2000بعXXXام  وسXXXوارت ،
مجموعXة مXن " مجموعXة السXيناريوھات العالميXة"، اصدرت 2002في عام  ).2003 بعامن، يبيترسون وآخر
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 Raskin and(طفرة كبيرة وفتحت الباب أمXام الجXدل القXائم بشXأن تحXديات ا1سXتدامة  تالسيناريوھات أحدث

others 2002(.  

نظرة بعيXدة المXدى فXي بنXاء السXيناريو مXن جوانXب البيئXة والتنميXة المسXتدامة ) 2008(ويقدم سيناريو روثمان 
خXXXرى وقائمXXXة بالسXXXيناريوھات علXXXى المسXXXتوى العXXXالمي ه النظXXXرة علXXXى خلXXXيط مXXXن المراجXXXع ا�شXXXتملة ھXXXذم
على سXبيل (رشادات إلى بناء السيناريوھات، متاحة أيضاً على شبكة اOنترنت واO. دون العالمية المستوياتو

  )http://www.beesuccessful.com;  http://scenariosforsustainability.orgالمثال، موقع 

 أمثلة للتدريب على إنشاء سيناريو    .4

وتغطXXي ھXXذه . وُضXXعت سXXيناريوھات عديXXدة بحيXXث تحXXوي مXXا يؤكXXد علXXى قضXXايا تXXرتبط  بالتنميXXة المسXXتدامة
نسXXلط . الزمنيXXة والمكانيXXة وكXXذلك تغطXXي نطXXاق القضXXايا التXXي تتناولھXXا ة مXXن المقXXاييسمجموعXXالسXXيناريوھات 

الضXXوء علXXى ثXX`ث فئXXات عامXXة، مXXع التركيXXز علXXى الحXXا1ت النموذجيXXة، مXXع م`حظXXة غيرھXXا مXXن العمليXXات 
ھات زمXاني، فXإن السXيناريوووبينما يتحدد تعريف ھذه الفئات بشكل رئيسي على أساس نطاق مكاني . المماثلة

التي اختيرت تختلف أيضاً من حيث الغرض منھا، والسياق السياسXي، والطريقXة التXي صXيغت بھXا، وبخاصXة 
  .درجة مشاركة أصحاب المصلحة

 مونت فلور  –قصيرة المدى  قطرية سيناريوھات 1.4

ثارة نقXاش حXول كيفيXة تشXكيل بھدف إ 1992و 1991فريقيا في عامي إضِع سيناريو مونت فلور في جنوب وُ 
شخصXاً مXن البXارزين  22وضم السيناريو مجموعة متنوعة تتألف من . سياسة عمل في غضون عشر سنوات

لتطXوير ) من ساسة وناشطين وأكاديميين ورجXال أعمXال(في جنوب إفريقيا يمثلون مختلف ا�طياف السياسية 
صXبغته واسXتمد السXيناريو . خX`ل ھXذه الفتXرة دولXتھمونشر مجموعة مXن التصXورات حXول مXا قXد يحXدث فXي 

السXXيناريو بإنXXاس مXXن مختلXXف أتXXى  ميXXق،فXXي غمXXرة صXXراع متجXXذر وغمXXوض ع  أنXXهوأھميتXXه مXXن  ا1بتكاريXXة
السXيناريوھات علXى نطXاق واسXع، حيXث  وانتشXرت. بشXكل مبتكXر بشXأن المسXتقبل يفكرون وجعلھم المنظمات

 The Weekly)والجارديان ويكلي  ذا ويكلي ميليتين ھما في صحيفتين محل 1992نشرت للمرة ا�ولى في 

Mail and The Guardian Weekly)  .وز أوXر نيXي ديبXيناريوھات فXع السXد طبXعي(Deeper News) 

 Adam)مXXع مقدمXXة كتبھXXا آدم كاھانXXا  (http://www.gbn.org)التXXي تنشXXرھا شXXبكة ا�عمXXال العالميXXة 

Kahane) اريوعملية صياغة السين أدار، الذي.  

  :صلة بالموضوع محل الدراسة وذاتواتفق المشاركون على أربعة سيناريوھات رأوھا مقبولة شك`ً 

فريقيXXا وتظXXل فيXXه إلتسXXوية ا�زمXXة فXXي جنXXوب  عبXXر التفXXاوض والXXذي 1 يXXتم فيXXه التوصXXل – سSSيناريو النعامSSة
  .لسكانه غير ممثلة الدولةحكومة 

ويتحقق فيه التوصل إلى تسوية، ولكن ا1نتقال إلXى نظXام جديXد يكXون بطيئXاً وغيXر  – سيناريو البطة العرجاء
  .محسوم

سياسXXات  بمعنXى غيXXر حكXيموفيXه يكXXون التحXول سXXريعاً، ولكXن الحكومXXة الجديXدة تنXXتھج  – سSيناريو إكSSاروس
  .ستدامةل`غير قابلة  اشتراكيةاقتصادية 

فيXه مسXاراً علXى  الدولةالحكومة بالقابلية ل`ستمرار، وتتخذ  اتوالتي تتسم فيه سياس -سيناريو الطير فUمنجو
  .طريق النمو والديمقراطية الشاملين
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 سيناريوھات مونت فلور :2شكل ال

 

  

صXXفحة كملحXXق فXXي إحXXدى  14وقXXدمت المجموعXXة سXXرداً لكXXل مXXن ھXXذه التصXXورات ونشXXُر تقريXXر مكXXون مXXن 
دقيقXة، كمXا عُرضXت السXيناريوھات مباشXرة علXى أكثXر مXن  ة وأنتج مقطع مرئي مدته ث`ثونوطنيالصحف ال

  .مجموعة 50

ولم تكن سXيناريوھات مونXت فلXور جديXدة فXي ذاتھXا ولكXن الشXيء الملحXوظ فXي العمXل كXان ھXو مشXاركة ھXذه 
و1قت السيناريوھات فھمXاً . المجموعة متباينة ا�طياف من ا�شخاص البارزين بغية وضع الرسالة وإيصالھا

اريو ف`منجXو ھXو نتيجXة معقولXة ومن خ`ل ھذه العمليXة، بXات واضXحاً أن سXين. واسعاً وتناولتھا أوساط عديدة
ومرغوبة من الكثيرين، على الرغم من أن بعض القرارات التي تضمنھا ربما لم تقترحھا بعض ا�طراف في 

 إلXي التوصXل عملية إنتاج سيناريوھات مونت فلور التي خرجت عن طابع الرسمية  أدتوھكذا، . بداية العملية

  .الدولةالتحديات التي تواجھھا  بشأنفي التفكير  وتغير غير رسميةرسائل موضوعية وشبكات ل

وثمة درس رئيسي يستفاد من عملية مونت فلور وھو أن أي جھد يبذل في تحقيق سيناريو ناجح 1بد أن يكون 
 الفريXXقيتمتXXع كمXXا تXXدعو الحاجXXة إلXXى أن . وبعيXXداً عXXن الرسXXمية الشXXموليةبالتأمليXXة ومتسXXماً بوذا  مصXXداقية 

  .وجھات النظر في القضايا محل البحثكل معبراً عن يأتي والذھن  با1حترام وانفتاح

  2025مجلس التعاون الخليجي والعالم حتى عام  دولسيناريوھات : 1اBطار 

مجلXس التعXاون الخليجXي تحXت  دولقليمXي لصXالح إقتصادي العالمي دراسة لسXيناريو وضع المنتدى ا1
 18واسXXتمرت الدراسXXة ". 2025حتXXى  سXXيناريوھات :مجلXXس التعXXاون الخليجXXي والعXXالم دول" عنXXوان 

لXى ث`ثXة سXيناريوھات لتنميXة إوخلصXت الدراسXة . الخليج وخارجھا دولخبير من  300وضمت  شھراً 
  .2025إلى عام  2007منطقة مجلس التعاون الخليجي من عام 

فXي  (Chiemi Hayashi)الXذي شXارك تشXيمي ھاياشXي  (Nicholas Davis)يقXول نيكXو1س ديفيXز 
: القيادات العالمية في المنتدى ا1قتصادي العالميبرنامج زمالة بوصفھما أعضاء زمالة إدارة المشروع 

ستظل المنطقة خ`ل العشرين عامXا القادمXة محXط أنظXار العXالم لXيس بسXبب الطاقXة فحسXب بXل بسXبب "
حتاج �ن يتوقع القوى التي إن العالم ي. التطورات المتسارعة التي تشھدھا أسواق المال والمدن المبتكرة



 6 رقم حدة التدريبيةالووضع السيناريوھات ونحليلھا                                            

 

  8المتكامل                                                                                   الدليل التدريبي للتقييم البيئي 

مجلXXس التعXXاون الخليجXXي  دولقXXد تطXXيح بالمنطقXXة خXXارج المسXXار الصXXحيح والفXXرص المتاحXXة لمسXXاعدة 
  ".وسط عموما في تجاوز توقعاتناومنطقة الشرق ا�

ن عXن القطXاعين العXام وتعXدد ا�طXراف بيXنھم ھيئXات ومشXاركوھذه السيناريوھات ھXي نتXاج مشXروع م
" المنتدى ا1قتصادي العالمي"ويطرح فريق ا�بحاث الذي يقوده . والخاص والمؤسسات غير الحكومية

، "ون التنفيذيXXة فXXي أبXXوظبيؤجھXXاز الشXX"، و"قتصXXادية فXXي البحXXرينمجلXXس التنميXXة ا1"بالتعXXاون مXXع 
مجلXXس  دولئيسXXين حXXول مسXXتقبل فXXي المملكXXة العربيXXة السXXعودية، سXXؤالين ر" شXXركة العليXXان الماليXXة"و

  : التعاون الخليجي، ھما

مجلSس التعSاون الخليجSي، قSادرين علSى إجSراء  دولھل سيكون قادة القطاعين العام والخاص في . 1
  اBصUحات اEقتصادية والسياسية الضرورية، وفرض سيادة القانون بنجاح؟

Eستقرار وا-من الداخليين، فSي ظSل مجلس التعاون الخليجي من الحفاظ على ا دولتمكن يوھل س.  2
  الوضع اBقليمي المعقد والغامض؟

ويسXXتعرض التقريXXر ث`ثXXة سXXيناريوھات محتملXXة فXXي المنطقXXة خXX`ل السXXنوات العشXXرين القادمXXة، تحXXت 
  ". الخليج الخصب"، و"العاصفة الرملية"، و"الواحة"عناوين 

مجلXس التعXاون الخليجXي،  بلXدانيظXل ا1سXتقرار اOقليمXي تحXدياً أمXام  : (Oasis) "الواحSة"سيناريو 
لنفسXھا ھويXّة المنطقXة  دول سXتبنيكمXا . والتي ستتمكن رغم ذلك مXن تحقيXق إصX`حات مؤسسXية كبيXرة

وسXXتعمل جنبXXاً إلXXى جنXXب لتنسXXيق السياسXXات ا1قتصXXادية والدبلوماسXXية مXXن خXX`ل إدارة حكXXم  صXXلبة
  .ة أكثر قوةتكنوقراطي، وسوق داخلي

فتكون فيه حالة عدم ا1ستقرار في المنطقة ھي العامل :  (Sandstorm)" العاصفة الرملية"سيناريو
مجلXXXس التعXXXاون الخليجXXXي علXXXى إجXXXراء اOصXXX`حات المؤسسXXXية  دولالرئيسXXXي الXXXذي سXXXيقوض قXXXدرة 

المنطقXة المحيطXة  ويرى ھذا السيناريو عدداً من العوامل المركبة التي تجعل. الضرورية، بطريقة فعالة
مضطربة إلى حXد كبيXر، ومنھXا النXزاع الXدائر بXين الو1يXات المتحXدة وإيXران واتسXاع دائXرة العنXف إلXى 

  . خارج العراق

مجلXس التعXاون الخليجXي كمراكXز  دولصXعود : (The Fertile Gulf)  الخليج الخصSب"سيناريو  
وسXيمنح ا1سXتقرار اOقليمXي . ل`بتكار في بيئة عالمية تتسم بالطلب الشديد على الطاقXة وتنXامي العولمXة

المسXتويات، جميXع مجلس التعاون الفرصXة لتركيXز جھودھXا علXى تطXوير كوادرھXا البشXرية علXى  لدول
`XXصOيرة اXXلة مسXXيم، ومواصXXي التعلXXوة فXXتثمار بقXXم وا1سXXل دعXXن أجXXذر، مXXي بحXXي والمؤسسXXح السياس

  .مجتمعاتھا واقتصادياتھا المتنامية

الوطنية الرئيسXية  والقوى الدافعةوع`وة على ذلك، تدقق ھذه السيناريوھات بالتفصيل في الدور وا�ثر 
والتXي  التي تؤثر في مستقبل مملكة البحرين ودولة اOمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية

  .ستـنُشر في تقارير منفصلة

لتقريXXر الكامXXل مXXن علXXى موقXXع المنتXXدى ا1قتصXXادي العXXالمي باتبXXاع واويمكXXن تنزيXXل الملخXXص التنفيXXذي 
                  :الXXXXXXرابط التXXXXXXالي

m.org/en/initiatives/Scenarios/GCCScenarios/index.htmhttp://www.weforu  

العالميSة  السيناريوھات العالمية واBقليمية متوسطة المدٮـ التقرير الثالث والرابSع لتوقعSات البيئSة 2.4
  .مم المتحدة للبيئةالصادران عن برنامج ا-

 توقعXات البيئXة العالميXةلتقريXر  سXيناريوھات  عملية وضXعبشرح  2004عام  (Bakkes)قام باكس وآخرون 

. 4لسXيناريوھات تقريXر جيXوسXاس والتXي كانXت بXدورھا حجXر ا� ؛التXابع لبرنXامج ا�مXم المتحXدة للبيئXة الثالXث

 جماعXة"جھXود قائمXة ومسXتمرة وبوجXه خXاص  ھاتممارسXات سXيناريوواعتمد بناء ھذه السXيناريوھات علXى 

الھيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المنXاخ  وكذا جھود (Raskin and others 2002)" السيناريو العالمية
ھو أن كXل سXيناريو ـ وإن كXان  4وجيو 3تقريري جيو وكان القاسم المشترك بين عمليات كل من . 2000عام 
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ل`طX`ع علXى النطXاقين (عالمي النطاق ـ قد جرت صياغته على مسXتوى إقليمXي وعلXى مسXتوى دون إقليمXي 
 مم المتحدة للبيئة،اOقليمي وفقاً لبرنامج ا� ودون اOقليمي

 ).http://www.unep.org/geo/region.htmانظر  

جوانXب التنميXة المسXتدامة ولكنXه فXتح نافXذة علXى كXل اعتمدت السيناريوھات في بناءھا على نھج شامل جمXع  
واشتملت ا�حداث في سردھا على الحالة الراھنXة والتوجھXات . البيئة بتأكيده على التفاصيل والسياسات البيئية

فترة زمنية  3ت سيناريوھات جيووتناول. محاور ورؤى المستقبل من خ`ل خط سردي وأبرز والقوى الدافعة
فئXات القXوى وكانXت . 2050 عXام إلى 4تقرير جيو، والتي امتدت في )2030إلى  2002ن م(من ث`ثين عاماً 

والطلXXب ا1قتصXXادي، وا�سXXواق،  ؛والXXديموجرافيا ؛ھXXي المؤسسXXات وا�طXXر ا1جتماعيXXة السياسXXية الدافعXXة
  .ونظم القيم ؛وا1بتكار العلمي والتقني ؛والتجارة

أتقنت سXرد السXيناريو الXذي اكتمXل بتXدريب متكامXل متعXدد  عت السيناريوھات بعد سلسلة من ا1جتماعاتوضِ 
 "أو1ً ا�سXواق " حملXت أسXماء  سXيناريوھات أربعXةكانXت النتيجXة و. النماذج والذي بدوره أخرج بيانات كمية

بحيXث يعبXر كXل واحXد منھXا علXى محXور تركيXز ا1ھتمXام " ا1سXتدامة أو1ً "و "ا�من أو1ً "و "السياسة أو1ً "و
  .بالمجتمع

مXن الحكومXة إلXى تحقيXق الحXد ا�قصXى مXن قXوي بحيث يسعى القطاع الخXاص بXدعم : أوEً ا-سواق سيناريو 
وتتعXالى كلمXات  .ة للبشXريةيXباعتبار ذلك أفضل طريقة لتحقيXق ھXدف تحسXين البيئXة والرفاھ ا1قتصادي النمو

وغيرھXا مXن قXرارات  21رن الXـ وجدول أعمال القXبروندت`ند  لجنةعن منھا للمدح عن التطبيق الفعلي أقرب 
Xتدامة اتسياسXXة المسXة بالتنميXل الخاصXتدامة . العمXية اسXXى قضXدود علXز محXب تركيXواق وينصXن ا�سXXد1ً مXب

علXى حسXXاب  باھتمXامللتحXديات البيئيXة  المؤقتXة وتحظXى الحلXول التكنولوجيXة. النظXام البيئXي اOنسXاني ا�شXمل
  .لول العملية المُجربةتدخ`ت السياسة ا�خرى وعلى حساب بعض الح

مXن القطXاعين المXدني والخXاص ـ سياسXات قXوي الذي تستھل فيه الحكومXات ـ بXدعم : أوEً  اتسيناريو السياس
ويقXXدم . ، مXXع ا1سXXتمرار فXXي تXXدعيم التنميXXة ا1قتصXXاديةورفاھيXXة اOنسXXانلتحسXXين البيئXXة قويXXة موجھXXة وتنفXXذھا 

تھXXدف إلXXى تعزيXXز التنميXXة المسXXتدامة، ولكXXن التXXوتر بXXين السياسXXات البيئيXXة  إجXXراءاتأو1ً السياسXXة سXXيناريو 
ويظXXل السXXيناريو علXXى رأيXXه فXXي مثاليXXة لجنXXة . وا1قتصXXادية ينحXXاز إلXXى ا1عتبXXارات ا1جتماعيXXة وا1قتصXXادية

ات بروندت`ند ويوظفھا Oص`ح عملية السياسXة البيئيXة علXى مسXتويات مختلفXة تشXمل جھXوداً فXي تنفيXذ توصXي
ويكXون . ا�لفيXةواتفاقات قمة ا�رض بريو دي جانيرو  مؤتمر القمة العالميXة للتنميXة المسXتدامة ومXؤتمر قمXة 
ا�ھXداف بشXأن التركيز على التجربة من أعلى إلى أسفل ويرجع ذلك جزئياً إلى الرغبة في إحراز تقدم سXريع 

  .الرئيسية

 ًEة وتتنافس فيه الحكومة والقط: سيناريو ا-من أوXين رفاھيXيطرة لتحسXى السXاص علXاناع الخXنسOى  اXأو عل
ا1مXن أو1ً ـ والXذي  وينصXب تركيXز سXيناريو. ولا�غنياء وا�قويXاء فXي المقXام ا�ا�قل الحفاظ عليھا لصالح 

التنمية فھو 1 يؤكد على . غنياء وطنياً وإقليمياً قلية وھم ا�ا�ـ على " سيناريو أنا أوE"يضا بأنه أيمكن وصفه 
وخ`فXا لمXذھب بروندت`نXد بشXأن . ياھاإا�قوياء على البيئة واستخدامھم سيطرة  تعظيم المستدامة إ1 في سياق

Xل ھXي ظXل ـ فXون ردود الفعXات تكXرابط ا�زمXتOانة اXة ترسXيناريو ـ لتقويXى دور اذا السXر إلXم �دارة وينُظXم
  .والقوية المتحدة بتشكك خاصة من قبل بعض شرائح المجتمع الثرية

 ًEستدامة أوEين : سيناريو اXل تحسXن أجXوتتعاون فيه الحكومة والمجتمع المدني والقطاع الخاص في العمل م
ا1جتماعيXXة وفيكXXون للسياسXXات البيئيXXة . اOنصXXافللجميXXع مXXع تركيXXز شXXديد علXXى  اOنسXXانالبيئXXة ورفاھيXXة 

وكمXا . عنXد كXل ا�طXراف الفاعلXة والشفافية والشرعيةالمساءلة ا1قتصادية نفس الثقل إضافة إلى التأكيد على 
بروندت`نXد OصX`ح عمليXة السياسXة  لجنXةھو الحXال فXي سXيناريو السياسXة أو1ً يوظXف ھXذا السXيناريو مثاليXة 
رض بريو دي جXانيرو ومXؤتمر ات قمة ا�البيئية على مستويات مختلفة تشمل جھوداً في تنفيذ توصيات واتفاق

ويتم التركيز في ھذا السيناريو على تكوين شراكات فعالXة . لفيةللتنمية المستدامة ومؤتمر قمة ا�القمة العالمية 
أيضXا، وبXذلك يضXمن أن الحوكمXة بين القطاعين العام والخاص ليس على صعيد المشروعات فحسXب بXل فXي 

 وثمة اعتراف بأن. نفيذھالوضع السياسات وت ستراتيجيةا توفر الجھات المعنية بخطاب التنمية البيئية مدخ`تٍ 

  .القصير وليسعلى المدى الطويل ستكون ثارھا على ا�غلب أوأن  ھذه العمليات تستغرق وقتا أكبر

وثمة تعاون أكبر بكثير بين الحكومات والمواطنين وغيرھم من الجماعXات المعنيXة فXي اتخXاذ القXرارات حيXال 
ويXXتم التوصXXل إلXXى اتفXXاق جمXXاعي بشXXأن مXXا ينبغXXي عملXXه لتلبيXXة ا1حتياجXXات  القضXXايا ذات ا1ھتمXXام المشXXترك،
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Xاب إفقXى حسXيس علXة ا�ساسية للفرد وتحقيق الطموحات الشخصية له ولكن لXى رفاھيXاز علXجھOد أو اXار أح
Bخرينا .  

  سيناريوھات توقعات البيئة العالمية: 2اBطار 

ففXي تقريXر توقعXات . ھاتسXيناريوالعمل علXى الة أيضاً على تشتمل الطبعات السابقة لتوقعات البيئة العالمي
تم تحليXل ) UNEP/RIVM 1997(والتقرير الفني المصاحب له ) UNEP 1997(البيئة العالمية ا�ول 

م ، والXذي يصXور أثXراً إضXافياً لتقXارب منXاطق العXال"سير ا�عمال يجري كالمعتاد"سيناريو واحد لنموذج 
وليXة لتXأثير تمXت كXذلك دراسXة التقXديرات ا�. ردنتXاج وا1سXتھ`ك والمXواارة اOتجاه الXنمط الغربXي فXي إد

تطبيق أفضل تكنولوجيا متاحة على جميع ا1ستثمارات وعلى جميع المناطق تدريجياً، وإن كان ھذا لم يXتم 
بخط أساس ونھج ) UNEP1999( 2000وتواصلت توقعات البيئة العالمية لعام . في شكل متكامل ودقيق

قضXية بكXل منطقXة واھتمXت .  متغير، ولكXن تركيزھXا تحXول نحXو تحلXي`ت أكثXر إقليميXة للسياسXات البديلXة
اطق الحضXرية ، كما حدث على سبيل المثال مع المياه العذبة في غرب آسيا، ونوعية الھواء في المنمحددة

مXXن سXXت منھجيXة ى اتبXXاع وجXXر. ، والغابXXات فXXي أمريكXا ال`تينيXXة والبحXXر الكXاريبيىبآسXيا والمحXXيط الھXاد
  ).UNEP/RIVM 1999(فني خطوات في ھذه الدراسات شُرح بالتفصيل في تقرير 

خيXرة كانXت شXبيھة بالسXيناريوھات التXي بنXاء سXيناريوھات فXي السXنوات ا� نأخريXان عXأسفرت دراستان 
السXXيناريو جماعXXة "وكانXXت سXXيناريوھات . مXXن حيXXث النطXXاقين الزمXXاني والمكXXاني 3تقريXXر جيXXوتضXXمنھا 

، فخرجXت ث`ثXة 4وجيXو 3لتقريري جيوبمثابة نقطة ا1نط`ق ) Raskin and others 2002( "العالمية
ـ لتركXز علXى قضXايا تتعلXق بتXوافر الميXاه  "الميXاه بالعXالمرؤيXة "تمXرين صXياغة سيناريوھات ـ كجزء مXن 

ربعXة سXيناريوھات وأخيXراً تXم وضXع مجموعXة مXن أ). Cosgrove and Rijsberman 2000(العذبXة 
  ).MA 2005b( تقييم النظام البيئي لvلفيةكجزء من مشروع 

 

  للمنطقة العربيةسيناريوھات توقعات البيئة : 3اBطار 

وضاع لى تطور ا�ع المسارات الممكنة للتنمية في المنطقة العربية وانعكاساتھا على البيئة ورفاھية اOنسانتعتمد 
، وذلك من خ`ل استط`ع ا1جتماعية والتقنية وا1قتصادية والبيئية والسياسية الحالية واتجاھاتھا في المنطقة العربية

سوف تشھده  يالت لعربية، والتحول الدراماتيكيالوضع المستقبلي للبيئة الطبيعية ورفاھية اOنسان في المنطقة ا
ثار ھذه التغيرات على البيئة ورفاھية يئية الحالية والتي سوف تستمر، وتحديد أتجاھات ا1جتماعية وا1قتصادية والبا1

أربعة  وتتلخص ا1ستفسارات السابقة في.  اOنسان، وأخيرا الدور الذي يمكن أن يلعبه اOنسان في تشكيل ھذا المستقبل
سيناريو (ا�سواق أو1ً : اريوھات ھينوھذه السي. والخيارات ا1جتماعيةسيناريوھات تستكشف مختلف نھج السياسات 

سيناريو (، وا1ستدامة أو1ً )سيناريو ا1نكفاء(، وا�من أو1ً )سيناريو اOص`ح(، والسياسات اOص`حية أو1ً )السوق
  ).النھضة

  سيناريو السوق

في الدول العربية ،  على التنمية) العرض والطلب على السلع والخدمات(بموجب ھذا السيناريو، يھيمن السوق وآلياته 
وينظر إلى استغ`ل الموارد الطبيعية، وتأمين اليد العاملة ". النمو ا1قتصادي والتنمية أو1"ويسيطر عليھا شعار 

الرخيصة، واOنتاج بكميات كبيرة، ورفع كفاءة التصنيع على أنھا الصيغة الضرورية لخفض ا�سعار وتعزيز المنافسة 
على الرغم من أن السوق يحفز إجراء التحسينات الضرورية في  مجالي كفاءة و. عالميةفي ا�سواق اOقليمية وال

استخدام الموارد وتطوير بعض التقنيات الجديدة، فإن المنطقة ستواجه مشاكل كبيرة على مختلف ا�صعدة في سيناريو 
البيئية لمنطق التصحيح الذاتي السوق، بسبب التركيز على النمو ا1قتصادي، وترك المشاكل والضغوط ا1جتماعية و

لvسواق، والذي 1 يحل سوى جزء بسيط من ھذه المشاكل، وفي بعض الحا1ت يزيدھا تفاقما، مما قد يؤدي إلى توقف 
  .ما أظھرته ا�زمة المالية الراھنةمالنمو ا1قتصادي، وليس أدل على ذلك 
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والعشوائي على حد سواء مع تفاقم الزيادة السكانية،  وفي إطار ھذا السيناريو، يتصاعد كلٌّ من التحضر المخطط له
ويجلب معه زيادة في فرص العمل وتسھيل الوصول إلى الخدمات الصحية والتعليمية، وخاصة لسكان المناطق الريفية 

في عدد إ1 أن ذلك يؤدى أيضا إلى زيادة تلوث الھواء واOنتاج المركز للنفايات في البيئة المحلية، وارتفاع . المھمشة
ا�حياء الفقيرة ومدن ا�كواخ العشوائية، وخسارة ا�راضي الزراعية المحدودة أص` وعدم كفاية الرعاية الصحية 

  .ا�ساسية وخدمات المرافق الصحية �عداد كبيرة من الناس

  اBصUحسيناريو 

الحكومات العربية خطوات حاسمة وقوية في محاولة لتحقيق أھداف اجتماعية وبيئية ، تتخذ  اOص`ح بموجب سيناريو
ا8جتماعية وا8قتصادية، وتمكين المرأة، والحماية البيئية، والحفاظ على رأس المال المتمثل في عدالة محددة، مثل ال

ويتم . ناة ا;نسان والبيئةامع وتفرض الحكومات سياسات صارمة تقيد قوى السوق من أجل تخفيف. الموارد الطبيعية
إدراج التكاليف ا8جتماعية والبيئية ضمن تدابير السياسات وا=طر التنظيمية وعملية التخطيط، ويتم صياغة وتنفيذ 

ويتم إشراك القطاع الخاص . القوانين والتشريعات ال.زمة لحماية صحة ا;نسان والبيئة وتعزيز استدامة الموارد
ة في التنمية ا8قتصادية من خ.ل العديد من الحوافز في مجال الشراكة بين القطاعين العام الوطني في المساھم

  .والخاص، ولكن بوجود ھيئات تنظيمية وتشريعية قوية

تشجع الحكومات مشاركة القطاع الخاص في خدمات المياه وإنتاجھا لزيادة كفاءة استخدامھا وتخفيض ا=عباء و
كما . ض التنظيمات البيئية المعينة وا;عانات المالية التي تكفل وصول الفقراء للموارد المائيةا8قتصادية، بينما تبقي بع

يتم الوصول إلى اتفاقيات ثنائية ومتعددة ا=طراف ل.ستخدام المنصف لموارد المياه المشتركة في بعض ا=حواض 
د كبير معدل تدمير الموائل والنظم البيئية من جراء ويتقلص إلى ح. المائية في المنطقة نتيجة للتعاون والتكامل ا;قليمي

 ھذا فيللبيئة يكون . تنفيذ الخطط المناسبة ;دارة استخدام ا=راضي، واعتماد قوانين فعالة لحماية التنوع البيولوجي

. رتفعةأولوية أعلى من تلك التي في سيناريو السوق، ولكن الضغوط الناجمة عن سياسات ا8ستثمار تظل مسيناريو ال

يؤمل أن تتدخل الحكومات بقوة و. ومع ذلك، فھناك تحسن عام في رفاھية ا;نسان وانخفاض في معدل التدھور البيئي
لتحقيق مزيد من العدالة ا1جتماعية، وتؤدي إجراءات الحماية البيئية ھنا إلى وقف التدھور البيئي وتحسين رفاھية 

  .ن سياسات ا1ستثمار تستمر في ا1رتفاعن الضغوط البيئية الناجمة عأ1 إاOنسان، 

  اBنكفاءسيناريو 

يستمر كذلك التدھور في ا�من  فيفترض ھذا السيناريو أن عدم ا1ستقرار الحالي سوف يستمر في المستقبل وسو
ستراتيجية في الخارجية ومصالحھا في الموارد ا1ويكون للضغوط . العالمي وتزداد منعكساته على المنطقة العربية

المنطقة العربية القدرة على إحداث مزيد من عدم ا1ستقرار، وزيادة التوتر، أو حتى الحرب مثل الصراعات القائمة في 
المناطق الفلسطينية المحتلة والعراق والصومال ودارفور والتي تلعب دورا رئيساً في عدم ا1ستقرار اOقليمي، ويكون 

وفي ھذا السيناريو، تواجه المنطقة مشاكل اقتصادية واجتماعية عميقة . ة وخارجھالھا تأثيرات سلبية في المنطق
واضطرابات سياسية تؤدي إلى اللجوء إلى الحلول الفاشستية والردود السلطوية من قبل النخب، مثل ا1نق`بات 

طقة تدھورا شديدا في البيئة ونتيجة لذلك، تواجه المن. العسكرية، وفرض قوانين الطوارئ، وإنشاء النظم الديكتاتورية
والموارد الطبيعية، والتي تؤدي في نھاية المطاف إلى مزيد من التفاوت ا1جتماعي وا1قتصادي، وا1رتداد الديني 

  .والتطرف، وأخيرا إلى صراعات داخلية و بينية

يو السوق، تظل التوترات سيناريو ا1نكفاء على أنه حالة متطرفة من سينار إلى ينظر العديد في المنطقة العربيةو
ويؤدي ھذا . ة تؤثر سلبا على التنمية في المنطقةيالوطنية واOقليمية دون حل على المدى البعيد،  وتبقى قوة دافعة رئيس

في النھاية و. في نھاية المطاف إلى تفكك النسيج ا1جتماعي وا1قتصادي للمنطقة واتساع الفجوة بين ا�غنياء والفقراء
لتلبية ا1حتياجات التي تتعرض إلى المزيد من الضغوط  برفاھية اOنسان وصحة البيئة، والموارد الطبيعية يتم التضحية

  .ا�منية

وبموجب ھذا السيناريو، يظل ا1كتفاء الذاتي وا�من الغذائي على رأس ا�جندة السياسية، ويتم تقديم اOعانات المالية 
. ف إلى الضغوطات الھائلة على موارد المياه وا�راضي الصالحة للزراعةلتشجيع اOنتاج الزراعي المحلي، مما يضي
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ويؤدي اOنتاج الزراعي المكثف مصحوبا بتدھور نوعية مياه الري وتملح التربة في نھاية المطاف إلى إفقار إضافي 
اد ا�نواع وزيادة في ويؤدي التدمير المستمر للموائل والنظم البيئية إلى انخفاض مستمر في أعد. لvراضي وخسارتھا

  .عدد المھدد منھا، واستمرار فقدان التنوع البيولوجي

  النھضةسيناريو 

يتصور ھذا السيناريو ظھور نموذج جديد للتنمية استجابة لتحديات ا1ستدامة، ومدعوما بقيم ومؤسسات جديدة وأكثر 
ري، بد1 من ا1قتناء والتملك المادي، كشكل من ويتقدم مفھوم التنمية اOنسانية وا1ستثمار في رأس المال البش. عدالة

وتسود حالة أكثر تبصرا، حيث تستنبط الحلول ا1ستباقية لتحديات ا1ستدامة من خ`ل . التطور الثقافي وا1جتماعي
ومع ذلك، تظل المنطقة تعاني من نقص . وجود روابط وص`ت مستدامة بين السياسات ا1جتماعية وا1قتصادية والبيئية

لذلك، تقوم حكومات المنطقة بإجراء إص`حات . ي بعض الموارد الطبيعية، 1سيما المياه، ا�كثر أھمية فيما بينھاف
مؤسسية وتشريعية وسياسية لتضع قضايا ندرة المياه في صدارة جداول أعمالھا السياسية على الصعيدين الوطني 
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تحسين أسلوب الحوكمة والصلة القوية بين السياسات ا1جتماعية وا1قتصادية والبيئية  النھضة يتموبموجب سيناريو 
ويحل التكامل والتعاون والحوار على ا�صعدة الوطنية واOقليمية . ح` لتحديات ا1ستدامة البيئية في المنطقةويعتبر 

 اتون المكاسب ا1قتصادية معتدلة مقارنة بسيناريوھوقد تك. بين اOقليمية محل التوترات والصراعات المسلحة وما

ويستفيد التنوع البيولوجي في  .السوق واOص`ح، ولكن بالمقابل تتحسن نوعية حياة اOنسان العربي والبيئة بشكل عام
ى بشكل كبير نوعية المياه العادمة ويقل التعدي عل نوتتحس. المنطقة من التحسينات الشاملة في الظروف البيئية

   .ؤةعمرانية كفا�راضي الزراعية من أجل التوسع العمراني لوجود خطط 

في تنمية الموارد البشرية، وتحسين أسلوب الحوكمة، ولعل أھم الدروس التي تقدمھا ھذه السيناريوھات، أن ا1ستثمار 
والمعقد نحو ا1ستدامة قضايا رئيسة على طول الطريق الطويل ھى وتعزيز التعاون والتكامل بين الدول العربية 

  .والنھضة السياسية وا1قتصادية وا1جتماعية المرجوة في المنطقة العربية

  2010تقرير توقعات البيئة للمنطقة العربية : المصدر

 

 (IPCC) الھيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ –سيناريوھات عالمية طويلة المدى  3.4

الھيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير  – ت، وضعالدفيئةمن أجل تقديم صور مقبولة لمستقبل انبعاثات غازات 
وأخيXرا  لوضXع النمXاذج بديلXةأسXاليب وستة للدراسات السابقة سيناريوھات بنيت على تقييم شامل  أربع المناخ

وقXدمت . ردود فعل واسعة من قبXل الكثيXر مXن الجماعXات وا�فXرادو شاركةاجتذبت موالتي  "عملية مفتوحة"
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XXالسXXة تXXل كيفيXXاً لتحليXXوى أيناريوھات اساسXXةثير القXXتقبلي الدافعXXات المسXXي ا1نبعاثXXافة إة فXXه إضXXدير أوجXXى تقXXل
  .الغموض المشتركة

  :ھي ا�ربعةالرئيسة  السردية المحاور

عالمي يبلغ ذروته في منتصف القرن الثاني ونمو سكاني  يتسم بالنمو ا1قتصادي المتسارععالم مستقبلي  1-أ
وتكXون السXمة السXائدة . جديدة أكثر كفاءةلتكنولوجيات ثم يتراجع بعد ذلك وظھور سريع  )2100( والعشرين

قليميXة تماعية وتنXاقص كبيXر فXي الفXروق اOوبناء القدرات وتزايد التفاع`ت الثقافية وا1جا�قاليم ھي تقارب 
  .صيب الفرد من الدخلمن حيث ن

  

 سيناريوھات الھيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ: 3شكل 

 

والحفXXاظ علXXى الXذات يظھXر عXXالم متبXاين العناصXXر والخXواص بشXXكل كبيXر والسXXمة السXائدة ھXXي ا1عتمXاد علXXى  2-أ
فXي عXدد  مسXتمر ينXتج عنXه ارتفXاع شديد والXذيببطء  بين ا�قاليم الخصوبة البشرية أنماطوتتقارب . الھوية المحلية

 وتتجه التنمية ا1قتصادية بشكل رئيسي نحو اOقليمية، كمXا يكXون نصXيب الفXرد مXن النمXو ا1قتصXادي. سكان العالم

 .         المحاور السردية ا�خرىوكذلك التغيرات التكنولوجية أكثر تفككاً وبطئاً من 

لعالميXة المXذكورة بXالمحور ا�ول لكنXه يمتXاز بتغيXرات سXريعة فXي عالم متقXارب بXنفس التوجھXات السXكانية ا  1-ب
وظھور تكنولوجيا نظيفة  التوجه الماديالتركيبة ا1قتصادية تجاه اقتصاد الخدمات والمعلومات وانخفاض في كثافة 

البيئيXة بمXا ويكون التركيز علXى حلXول عالميXة ل`سXتدامة ا1قتصXادية وا1جتماعيXة و. وتقنيات تتسم بكفاءة مواردھا
 .فيھا تحسين مستوى العدالة لكن دون مبادرات مناخية جديدة

نه عالم يتزايد سكانه إ. صادية وا1جتماعية والبيئيةعالم ينصب فيه التركيز على حلول محلية ل`ستدامة ا1قت 2-ب 
نميXة ا1قتصXادية تلمستويات متوسXطة مXن ال إضافة 2-أبصورة مستمرة، وإن كان بدرجة أقل مما عليه في المحور 

 .1-و أ 1-بقل تسارعاً وأكثر تنوعاً عنه في المحورين أوتغير تكنولوجي 
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  سيناريوھات أخرى طويلة المدى: 4اBطار 

الھيئXXة  –خXXرى أن تنظXXر �فXXق أبعXXد فXXي المسXXتقبل كمXXا ھXXو الحXXال مXXع سXXيناريوھات أاولXXت دراسXXات قليلXXة ح
أشXار فXي سXيناريوھاته  )2005b(النظXام البيئXي لvلفيXة برغم أن تقيXيم  الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ

عXXام فXXي  200يتنXXاول سXXيناريو  1976عXXام  وآخXXرون KahnوقXXدم . 2100إلXXى توجھXXات معينXXة حتXXى عXXام 
خرجت مجموعة صغيرة من سيناريوھات ا�لف عXام كجXزء مXن مشXروع ا�لفيXة الXذي تشXرف المستقبل بل 

Xم المتحXة ا�مXدة عليه جامع)Glenn and Gordon 2005 .( اتXرىدراسXة  أخXى "كدراسXالم حتXكان العXس
كثXر ألقضXايا بعينھXا  ا�فXق كانXت بمثابXة توقXع محXدود) UN 2004(المتحXدة الصادرة عن ا�مXم  2300عام 

  . فعليةمنھا سيناريوھات 

  تمرين

دقXائق للنظXر فXي سXيناريوھات  5إلى  4وسيأخذ كل شخص من  صغيرة، العمل سيكون في مجموعات
  :توقعات البيئة العالمية وا1جابة على السؤال التالي

  ؟ا�ربعة لجيوما التوجھات الراھنة في العالم التي تمثل مؤشرات لترجيح أحد السيناريوھات 

  .أفراد مجموعتكمع اOجابات ناقش 

سXيناريو عXن غيXره بكثXرة ھXل يمتXاز ). علXى كXل سXيناريو إجابة( الق.بةا=وراق صحيفة على  اOجاباتدون 
  .ربعة؟ ناقششرات تتكافأ بين السيناريوھات ا�و ھل المؤأالمؤشرات 

وعلXى الجانXب . ي العالم حالياً جميعھا ف ربعةوھات ا�للسيناريمن الممكن أن يرى المشاركون عناصر : 1حظ
Bة "أو عالم  ا�سواق أو1ً "لعالم كثر بكثير أمؤشرات  نخر، قد يرواXذا . و1ً أالسياسXن ھXي مXرض ا�ساسXالغ

فالحاضر . وبدء التفكير في كيفية ارتباط الحاضر بالمستقبل 3تقرير جيوزيادة المعرفة بسيناريوھات  التمرين
ات مؤشXر  علXى اخXت`فھم شXخاصا�ن يXرى أسXتقبل المتعXددة لXذا فمXن المتوقXع يحمل دوماً بذور تحXو1ت الم

  .لنسخ مختلفة من المستقبل في يومنا ھذا

  

  توضيح الغرض من السيناريوھات ومن تمارين السيناريوھات وعملية صياغتھا ومحتواھا .5

فقدم . الدراسات السابقةوصفھا في اسُتخدمت عدد من العمليات Oخراج عدد كبير من السيناريوھات والتي تم 
تمXارين لسيناريوھات وعدة للتسعة خصائص منفصلة  طبولوجية دراسة (Van Notten)فان نوتن وآخرون 

وھXXي ھXXدف  :شXXاملة وعامXXة علXXى أسXXاس ث`ثXXة موضXXوعاتتXXم إجمالھXXا  وعلXXى مسXXتوى أرفXXع، . لممارسXXتھا
نھXا إھXذه الموضXوعات ببسXاطة شXديدة علXى ويمكXن تعريXف . المشXروع وتصXميم العمليXة ومحتXوى السXيناريو

وكما يتوقع الXبعض ثمXة صX`ت بXين ھXذه . متصلة بالسيناريوھات وصياغتھاال" وماذا" كيف"و" لماذا"أسئلة 
  .الموضوعات فھدف المشروع يؤثر في تصميم العملية التي تؤثر بدورھا في محتوى السيناريو

لى المطلوب بعد ذلك عمله في تصميم عملية وضXع إضافة إاريو ھداف تحليل السينأويتناول الموضوع ا�ول 
ھXدف ا1ستكشXاف ھXو طXرف السلسXلة حيXث يشXمل ھXذا الھXدف رفXع الXوعي واثXارة الفكXر  ويكXون. السيناريو

وفي عمل كھXذا . ا1بتكاري والتبصر العميق في الطريقة التي تؤثر بھا العمليات المجتمعية في بعضھا البعض
الXذي قXد ) السXيناريوھاتو مجموعXة أوھXو السXيناريو (ر أھميXة المُنXتج تكون أھمية العملية في الغالب على قXد

وفي ھXذه الحالXة . أما طرف السلسلة اBخر فيكون ھو ھدف دعم القرار المباشر. يطرح جانباً في نھاية العملية
وغالبXاً مXا تتضXمن سXيناريوھات دعXم القXرار مجموعXة . ستراتيجية ملموسXةاقد تقترح السيناريوھات خيارات 

وتتحXد أھXداف المشXروع . وبXة وحلXول وسXط وغيXر مرغوبXةقيمة من السXيناريوھات التXي توصXف بأنھXا مرغ
بنوعيھا، فXأو1ً تصXاغ السXيناريوھات ا1ستكشXافية ثXم تبنXى سXيناريوھات جديXدة بXالتركيز علXى جوانXب وثيقXة 

  .ستراتيجياتا1وصياغة الصلة 

  ا-ثر الرجعي ذاتتمارين السيناريوھات ذات النظرة المستقبلية مقارنة بتلك : 5اBطار 
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ھو ا1خت`ف بين التخطXيط للمسXتقبل والنظXرة واخت`ف كبير بين السيناريوھات المختلفة وتدريباتھا ثمة 
مXا أ. قيXدة برؤيXة محXددة سXلفا للنھايXة، كانت القصة تنطلق من الحاضر ولم تكن مأولھماففي . بأثر رجعي

خر تحدد رؤية النھاية وتوضع القصXة لتصXف المسXار مXن البدايXة فھي على الجانب اBالمنھجية الرجعية 
الرئيسية في صXياغة السXيناريو بسXؤال،  ا�سئلةتبدأ  المستشرفة للمستقبل،عمليات الوفي . إلى ھذه النھاية

ن النھايXة المحXددة غالبXاً مXا ي`زمھXا تبدأ بXـ كيXف يمكXن؟ وھXذا � النظرة الرجعيةماذا لو؟ و لكن عمليات 
اريوھات المعياريXة بالسينالرجعية وكثيرا ما تسمى السيناريوھات ). فينظر إليھا كجيدة أو رديئة(ما  ةقيم

  .يضاً أقه على السيناريوھات المستقبلية ط`إھذا المصطلح ھنا �ن من الممكن  1 نستخدمألكننا اخترنا 

حXXدھما فXXي العمXXوم لXXه أبھXXا يجمXXع بXXين العمليتXXين لكXXن غلأالسXXيناريوھات إن لXXم يكXXن  تمXXارين وكثيXXر مXXن
فقXد قXدم . سXيناريو واحXد علXى المنھجXين تمXرين مكانيXة احتXواءإنه ليس ھناك ما يبXرر عXدم أ1 إ. ولويةا�

للطبيعة التكرارية التي يتصف بھا بعXض السXيناريوھات وقXدم  اممتع ااستكشاف (Robinson)روبينسون 
رؤيXXة النھايXXة ا�وليXXة وضXXعت بشXXكل دون  أنويفتXXرض ھXXذا . يXXة لجيXXلٍ ثXXانٍ فXXي ھXXذه العمليXXة نظXXرة تراجع

  .كثر تماسكاً لتكون عملية تطوير السيناريوأخراجھا في شكل إالمتقن و لكن تم 

أما تصميم العملية وھو الموضوع الثاني الشامل فيركز على كيفية صياغة السيناريوھات فھو يتناول جوانXب 
ف المعنيXة أو لقXاءات لvطXراعقد حلقXات عمXل كمستوى البيانات الكمية والنوعية المستخدمة أو ا1ختيار بين 

سي الذي يرى صياغة السيناريو عم`ً وفي طرف ھذا الخيط يكون النھج الحد. و البحث المكتبيأمع الخبراء 
خطXوط أو  سXردية بداعيXة ـ كصXياغة تصXوراتفالتقنيات اO. والمعرفة النوعية فنياً ويميل بشدة إلى البصيرة

وتكXون الجلسXات الجماعيXة التفاعليXة . أو صور مجمعة ـ تعXد نھجXاً حدسXياً نموذجيXاً لتحليXل السXيناريوسردية 
خXر مXن الخXيط يكXون وفي الطرف اB. ة في غالب ا�حيانيھا نواة لمحور القصالتي تتسم بتنوع المشاركين ف

تمXرين عقلXي وتحليلXي فXي وخ`فاً للنھج الحدسي تنظر ھذه المدرسXة الفنيXة لصXياغة السXيناريو ك. النھج الفني
مXد فXي صXياغة لى العمXل انط`قXاً مXن المعرفXة الكميXة وغالبXاً مXا تعتإوتميل ھذه المدرسة الفنية . ولالمقام ا�

وللمنھجين قوتھما فقد عملت دراسات حديثة على دمXج . السيناريوھات على القوالب المستخدمة في الكمبيوتر
بتغيXXXر المنXXXاخ  ةالمعنيXXX ةالدوليXXX ةالحكوميXXXوالھيئXXXة المتحXXXدة للبيئXXXة  أعمXXXال برنXXXامج ا�مXXXمراجXXXع (المنھجXXXين 

  ). Rijsbermanوسيناريوھات 

  قيمة العمليات التي تقوم على المشاركة :6اBطار 

سXباب التXي تفسXر الحاجXة �ن وھنXاك بعXض ا�. فXي طبيعتھXا تXأتي تشXاركيةغلب أعمال صياغة السXيناريو أ
  .السيناريو تمارين صياغةتزيد نسبة المشاركة في 

أو خاصة الذين يعملXون بالقطاعXات الرئيسXية و، فالكثيرون: المحلية والتخصصية عارفلUستفادة بالم
بالموضXوعات التXي يXتم تناولھXا  سXوف يتمتعXون بخبXرات محXددة الذين يعيشون في المنXاطق الرئيسXية،

 .أثناء صياغة السيناريو

ي تحليXل إذا أنتXائج والفھXم الثاقXب الXذي يقدمXه رغبة في تقبXل ال أكثرفالناس : الشعور باEنتماءلتحقيق 
 .في إنتاجه كان لھم يد

فھXؤ1ء الXذين يشXاركون فXي تطXوير السXيناريو لXديھم فXي الغالXب القXدرة والرغبXة فXي : لصناعة سفراء
 .التواصل مع الجماھير، وھذه الميزة 1 تتوافر لدى الباحثين

ثير فXي أندما يصل السXيناريو إلXى نقطXة التXوخاصة ع: أن تتغير أفكارھمبشدة من تريد  إلىللوصول و
  .كثر فاعلية من مجرد مستقبل سلبي للمعلوماتأحينئذ سيكون إشراكھم في العملية . صناع القرار
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  16المتكامل                                                                                   الدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  اممزايا السيناريوھات الكمية والنوعية ومساوئھ: 7اBطار 

  :وبشكل عام إليك مزايا المنھجين الكمي والنوعي ومساوئھما

  السيناريوھات النوعية

  . المختلفةلمصالح ا اتمفھومة وشيقة وتمثل وجھات النظر وتعقيد :المزايا

  .نھا 1 تقدم معلومات عدديةأفتراضات القائمة واختبارھا، كما تحديد ا1 ويصعبعشوائية : المساوئ

  السيناريوھات الكمية

  .قائمة على نموذج فتقدم معلومات عددية ليمكنھا تحديد ا1فتراضات القائمة: المزايا

تواجXه . فق في رؤية العالم وتفتقر في الغالب للشفافية، دقتھا تXوھم بXاليقينيعيب نماذجھا ضيق ا�: المساوئ
سXاليب المعيشXة والمؤسسXات والتغيXرات أصXلية كXالقيم وز التغيرات في سمات السXيناريو ا�صعوبة في إبرا

  .الھيكلية في النظامين ا1جتماعي والبيئي قيد الدراسة

المتغيXXرات عنXXى بطبيعXXة الموضXXوع الثالXXث وھXXو محتXXوى السXXيناريو علXXى تكXXوين السXXيناريوھات فھXXو يُ  ويركXXز
لXى محتXوى السXيناريو فXنحن نفXرق إشXارة وباO. وكيفية ارتبXاط بعضXھا الXبعضفي أي سيناريو والديناميكيات 

، فھنXXا "معقXXدة"لفXXظ وھنXXاك الكثيXXر مXXن التفسXXيرات ل. بXXين السXXيناريوھات البسXXيطة والسXXيناريوھات المعقXXدة
مرتبطXة وفقXاً  المتغيXرات والXديناميكياتالسيناريو المعقد ھو ذلك السXيناريو الXذي يتXألف مXن شXبكة معقXدة مXن 

نماطXاً بديلXة للتطXور تتXألف مXن سلسXلة مXن آليXات الفعXل ورد أخلXة وتبXرز السXيناريوھات المعقXدة سباب متدا�
 ةزمنيX اتقطاعXات وتسXتخدم نطاقXالومXن ا�طXراف الفاعلXة والعوامXل  مجموعة كبيXرة فھي تستفيد من. الفعل

وقد يركز السيناريو . بصورة أكبر اً وعلى النقيض يكون نطاق السيناريوھات البسيطة محدود. ة متعددةومكاني
ولXى فXي الترتيXب الناجمXة عXن التغيXرات اول سوى التأثيرات الفورية أو ا�البسيط على موضوع واحد ف` يتن

ولXيس . نفسXھا علXى اسXتقراء التوجھXات البسXيطة وكذلك قXد تقصXر السXيناريوھات. ادثة في البيئة الخارجيةالح
اOشXXارة إلXXى أن ھXذه السXXيناريوھات تفتقXXر إلXى الجXXودة، فھXXي عمليXة تركXXز بشXXكل " بسXيط"المقصXود مXXن لفXXظ 

خراج السيناريوھات إتسم بھا يلب العناء واOسھاب النسبي الذي محدود على أفق زمني قصير ا�مد قد 1 تتط
عX`وة علXى ذلXك، يسXتطيع السXيناريو البسXيط ان . وھذا ا1قتصXار يكXون مفيXداً فXي كثيXر مXن ا�حيXان. المعقدة

  .كثر من السيناريو المعقدأكتسب فاعلية أكبر في نقل رسالته ي

  تمرين

تصXميم المقتXرح الو أھدافXه يجXري التخطXيط لXه مXن حيXث أو اسXيناريو افتراضXي صغيرة مجموعاتناقش في 
للجلسXة العامXة وقXدم تقريXرك . ويمكن أن يكون السيناريو على المسXتوى الXوطني أو دون الXوطني،  اهومحتو

  .Oيجاد تسوية بشأن نقاط ا1خت`فلمناقشة ما توصلت إليه من نتائج و

  : 1حظ

من النساء فقXد تنشXأ خرى أن تكون لديك جماعة من الرجال وأمتعاً قد يكون شيئا م. التمرينفي ھذا  - 1
 .ھداف والعملية والمحتوىنظراً 1خت`ف الجنسين ـ بشأن ا�فكار ـ خ`فات في ا�

 .السابقةالوحدات التدريبية اختر قضية بيئية وحيدة كنت قد عملت عليھا خ`ل   - 2

 

  السياساتتحليل  .6
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  17المتكامل                                                                                   الدليل التدريبي للتقييم البيئي 

(تنXاول السياسXات فXي سXيناريو وقXد حXدث ھXذا بالفعXل عديدة يمكن بھا اتشير التجربة إلى أن ھناك طرق
1

ولكXن . )
، واھتمام قليل ھXو الXذي حظيXت بXه كيفيXة اخXت`ف تطرأ متأخراً فكرة الفي معظم الحا1ت ، كانت ھذه لvسف 

وفXي ھXذا الجXزء . السXيناريوتصXميم تمXرين المترتبXة علXى  واBثXارالمنھجيات وما ھي أغراضھا السXليمة ھذه 
  . المسألة بشيء من التفصيل سنبحث ھذه

سXئلة يناريو، مXن المفيXد أن نفكXر فXي ا�بتحليل السX اتمن أجل توضيح الفروق بين المناھج المختلفة لربط السياس
  : التالية 

 سيناريو ؟  تمرين ھل ھناك سياسات قائمة ترغب في استكشافھا كجزء من  �

ثارھXا أى السياسXات البديلXة وفعاليتھXا، ودوا1ستخدام النموذجي لتحليل السXيناريو ھXو مقارنXة جXإن  
. ، مثل الضرائب مقابXل التXراخيص التجاريXة علXى ملوثXات معينXة)مما سبقأو خليط (ا�وسع نطاقاً 

ج سياسXات ويمكن أن يتم ذلك من خ`ل تقييم سيناريوھات 1 تختلف سوى فيما يتعلق بغياب أو إدرا
وجXه الغمXوض ا�ساسXية التXي تقXف وراء اسXتخدام السXيناريوھات، فإنXXه أوبXالرجوع إلXى . المصXالح

يمكن تقييم قوة السياسات القائمXة عXن طريXق استكشXاف جXدواھا وفعاليتھXا وتأثيراتھXا ا�وسXع نطاقXاً 
  . مةھمعبر مجموعة من السيناريوھات تختلف في عوامل أخرى 

بالموضXوع، فXإن الھXدف الوحيXد للسXيناريو ينبغXي أن وإذا لم تكXن ھنXاك سياسXات قائمXة وثيقXة الصXلة   
Xارات السياسXد خيXة اتيكون ھو تحديXيع . العامXداً لتوسXالطبع مفيXون بXه يكXيناريو فإنXان السXا كXوأينم

  . العامة حتى يتم النظر فيھا اتنطاق مجموعة من خيارات السياس

  ، أي أھXXXداف محXXXددة؟ ھXXل ھنXXXاك رؤيXXXة مسXXXبقة للنھايXXة أو علXXXى ا�قXXXل بعXXXض جوانXXب لھXXXذه الرؤيXXXة �
ا�وسXع نطاقXاً ـ مثXل  واBثXارل السXيناريو 1ستكشXاف الجXدوى في كثير من الحا1ت ، يجXرى اسXتعما

انبعاثXات ثXاني  مXن%  80نسXبة  ـ مثXل تخفXيض المفاضX`ت المرتبطXة بالوفXاء بXرقم مسXتھدف محXدد
مXXا اسXXتخدمت ھXXذه الرؤيXXة فXXي تحديXXد السXXيناريوھات بمعنXXى أن  واذا. 2050كسXXيد الكربXXون بحلXXول أ

 تمXXرين جلھXXا، فXXإنأشXXياء التXXي سXXيتحقق الھXXدف مXXن جXXال استكشXXاف السXXيناريوھات علXXى ا�يقتصXXر م

سXXبقا وجXXود الرؤيXXة المحXXددة م إلXXى وكحXXد أدنXXى يشXXير. صXXبغة التحليXXل بXXأثر رجعXXيالسXXيناريو سXXيأخذ 
السXيناريو وسياسXاته " نجXاح"يمكXن مXن خ`لھXا تقيXيم لمقXاييس اقل بعض للنھاية إلى أن ھناك على ا�

 .ساسھاألى ع

ثار السياسات ـ و1 سيما تعريف النجاح ـ أقXل أاً تكون مسألة تقييم السيناريو ووفي غياب الرؤية المحددة مسبق
ھXداف دت ا�وأينمXا تواجX. ھا لھذا الغرضـ وھذا أقرب لليقين ـ يمكن استخداممقاييس ستكون ھنالك . وضوحاً 

  .ھدافا�وسع نطاقاً لتحقيق ا� اBثارذات أھمية لتقييم تكون ا�خرى  المقاييس المتريةالواضحة فإن ھذه 

 ساسية للسيناريو؟م ستغير بشكل رئيسي في البنية ا�بھذا الحج اتثار سياسأ ھل �

النظXر إلXXى السياسXات كمحXXدد  السXXيناريو ووجھXة نظXر الشXXخص الXذي يسXXتخدمه يمكXنتعريXف اسXتناداً إلXى كيفيXXة 
مXن قبXل سXيناريو تXم تعريXف فعلXى سXبيل المثXال، إذا مXا . ضروري للسيناريو أو كمؤثر فقط في بعض جوانبه

مXن سياسXات تخرج بأكبر قد  دولو أجماعة كمنظمة التجارة العالمية  التجارة الدولية في السلع الزراعية، فإن
وفXرادى الصXغيرة  الXدولتأخXد وفي المقابل يXرجح أن . ھذه التجارة واتفاقاتھاالمستوى اOجمالي  شأنھا تغيير 

مXا أفضXل شXيء : "تيكXاB اتفي الحالة الثانية سيكون السؤال المطروح بشأن السياس. المنتجين كأمر مسلم به
ر صXXلة وفXXي الحالXXة ا�ولXXى سXXيكون السXXؤال أكثXX". يمكننXXا فعلXXه لنواكXXب المواقXXف المحتملXXة التXXي قXXد تواجھنXXا؟

  ". ماذا يمكننا فعله لخلق حالة معينة؟: "بالموضوع وھو

  : وبدمج ما سبق يمكننا التحدث عن ثمانية حا1ت
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  18المتكامل                                                                                   الدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  ا1ستخدامات المحتملة    سياسات تحدد السيناريو؟         للنھاية محددة مسبقا؟ً  رؤى     سياسات قائمة؟      حالة  

  نعم                 نعم          أ            نعم        

  

                 

  1                نعم            نعم        ب      

  

  

  نعم                                      نعم             1     ج     

 

  1         نعم            1                د        

  

  نعم           1             نعم                 ھـ        

  

  

 1   عم                ن  و          1            

 

 

                          

  نعم             1                      1             ز        

  1                             1                     1               ح       

 

ومن الواضح أن كل حالة من الحXا1ت السXابقة ھXي رسXم كاريكXاتيري مثيXر للسXخرية، فأغلXب السXيناريوھات 
 فغيXاب كXل مXن السياسXات. قXل أھميXة مXن غيرھXاأ ھناك من الحXا1ت مXا ھXي أنكما  ؛تضم مزيجا من كل ھذا

 تجعل مXن غيXر المXرجح تمامXاً ) ح(و ) ز(ذات الصلة بالموضوع والرؤية المسبقة للنھاية في الحا1ت  القائمة

XXن الحXXزل عXXا بمعXXأي منھXXط`ع بXXرىا1ت ا�ا1ضXXا1ت إ1 إ. خXXداد للحXXتخدم كامتXXد تسXXا قXXـ(و) د(نھXXى  )ھXXعل
وبXإدراج ھXذه الحXا1ت . الترتيب والتXي يXتم فيھXا تحديXد سياسXات جديXدة أثنXاء عمليXة اختبXار السياسXات القائمXة

لكن يمكXن تناولھXا  للتمارين ذات ا�ثر الرجعيتكون م`ئمة ) و(و) ھـ(و) ب(و) أ(لرؤى مسبقة فإن الحا1ت 
ھداف في مجموعة السXيناريوھات التXي سXيتم النظXر عندما 1 تسُتخدم ا� تمارين استشرافية للمستقبلأيضا في 

أي ( ھXXي 1 تختلXXف كثيXXراً عXXن الحXXا1ت المثيلXXة لھXXا التXXي لXXيس بھXXا رؤى مسXXبقة الحالXXة ا�خيXXرة، وفXXي . فيھXXا
ـXXX باستكشXXXافھا ) ح(و) و(و) د(و) ب(فXXXإن الحXXXا1ت  وأخيXXXرا). علXXXى التXXXوالي)ح(و) ز(و) د(و) ج(الحXXXا1ت 

فرت بالفعXل السيناريو ـ يمكن تبنيھا دون عملية كاملة من صXياغة السXيناريو إذا تXوا "تحدد"السياسات التي 1 
  .السيناريوھات التي يمكن تقييم السياسات الداخلة فيھا بشكل م`ئم

وھا ھي أمثلة ملموسة عديدة للمواضع التي استخدمت فيھا السXيناريوھات وكيفيXة النظXر إليھXا كXي توافXق ھXذا 
  :المخطط

ذا كXXان يمكXXن فXXي  ظلھXXا                        إاختبXXر سياسXXات معينXXة لتXXرى 

ضXاً فXي تحقيق رؤية للنھايXة أو أھXداف معينXة، وفكXر أي

  ثار ا�وسع نطاقاً للسياسات  ا�

ذا كXXان ـ و�ي مXXدى ـ إاختبXXر سياسXXات معينXXة لتXXرى  

معينXXة فXXي  ھXXدافأيمكنھXXا ا1سXXھام فXXي تحقيXXق رؤى أو 

Xي ظل ظروف  ثابتXا فXر أيضXرض، وفكXف المفت`Xة خ

  ثار ا�وسع نطاقاً لھذه السياسات   ا�

 

استكشف دور سياسات معينة في تحديد الطبيعة الواسXعة 

                                         للمستقبل

نشاء ظروف يمكن في ظلھXا إحدد سياسات يمكنھا 

 يضXXاً أوفكXXر  ،تحقيXق رؤيXXة للنھايXة وأھXXداف معينXة

 لھذه السياسات  وسع نطاقاً ثار ا��في ا

 حدد سياسات قد تحدد الطبيعة الواسعة للمستقبل

 حدد سياسات وآثارھا في ظل ظروف معينة متاحة

Xات يمكنھXحدد سياسOداف  ا اXق أو أھXي تحقيXھام فXس

ثXار ا�ظل ظروف ثابتة ، وفكر أيضا فXي معينة في 

 ا�وسع نطاقاً لھذه السياسات  

 

ثXXار سياسXXات معينXXة فXXي ظXXل ظXXروف أاستكشXXف 

  ثابتة خ`ف المفترض
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(سات التي تھدف للحد من اEنبعاثات الملوثة الناتجة عن قطاع الطاقة في الوEيات المتحدةاختبار السيا �
2

(. 

التكاليف والتXأثيرات  معلومات الطاقة في الو1يات المتحدة بتحليلوزارة قامت  مختلفة سيناريوھات ةأربعفي 
رة عXن مولXدات الكھربXاء ملوثXات صXاد ةللحد من انبعاثXات أربعX والراميةمختلف السياسات القائمة ل المحتملة

مXا أنXه كانXت ھنXاك سياسXات وب. كسيد الكربون والزئبXقأسيد النيتروجين وثاني اكأكسيد الكبريت وأوھي ثاني 
ھذا خير مثال  فإن) كالنمو ا1قتصادي الكلي(ھداف واضحة لكن في ظل ظروف أخرى رئيسية ثابتة أقائمة و

ن كل الملوثXات يمكXن الحXد مXن انبعاثاتھXا كثيXراً اذا مXا بXذلت ھXذه أتحليل وأظھر ال. ع`هأللحالة ب الموضحة 
وضXح التحليXل أو. اريووساھم ھذا في شرح طبيعة ونطاق ھذا الجھد اسXتنادا إلXى السXين. الصناعة جھداً حقيقياً 

سXة سXوف ن الزيادة في تكاليف الطاقة واBثار ا1قتصXادية ا�خXرى الناجمXة عXن السياسXات محXل الدراأيضاً أ
  .تتراجع بمرور الوقت

 فSSي المملكSSة 2050بحلSSول عSSام % 60تحديSSد السياسSSات لتحقيSSق تخفSSيض فSSي انبعاثSSات الكربSSون بنسSSبة  �

 .المتحدة

التلوث البيئXي اللجنXة  الملكيXة المعنيXة بXالذي اعتمدتXه  المستھدفالصناعة والتجارة ببريطانيا وزارة استعملت 
ودة رؤيXXة مسXXتقبلية منشXXبوصXXفه  ، 2050بحلXXول عXXام % 60الكربXXون بنسXXبة  انبعاثXXاتالرامXXي إلXXي تخفXXيض 

Oا أن . سھام في تحديد المسارات بغية تحقيق ھذا الھدفواستعملت السيناريوھات في اXات الوبمXر  سياسXم يجXل
ذا خيXر مثXال فXإن ھX ،رئيسXيةالسXيناريو الظXروف كXان ھنXاك مسXتھدف وتXم الحفXاظ علXى لكن  تحديدھا مسبقاً،

ھذا العمل لعXدد وقد أدى . التي جرى فيھا اختبار بعض السياسات) ھـ(ع`ه بل وللحالة أالموضحة ) و(حالة لل
علXى تحليXل السXيناريو واستند . تحقيق ھذا الھدفبغية الجديدة  اتمن المبادرات واOجراءات الخاصة بالسياس

وكXذا تحقيXق الھXدف التXي مXن شXأنھا وفي كل قطاع  مجموعات التكنولوجياتتحديد أساس النماذج وساعد في 
  .بالتكلفة اOجماليةاً يبيانوقدم كذلك مؤشراً  تطورھا مع مرور الوقت، 

 .استكشاف مستقبل البيئة في المنطقة العربية �

للمسXتقبل والتXي ترتكXز بشXكل رئيسXي عامXة سيناريوھات  ةربعأللمنطقة العربية ة يالبيئالتوقعات تقرير اعتمد 
وأسXXس كXXل سXXيناريو مجموعXXة مXXن ا1فتراضXXات حXXول تطXXورات . 4وجيXXو 3سXXيناريوھات تقXXارير جيXXوعلXXى 

XXوم  اتالسياسXXرية والعلXXة البشXXديموغرافيا والتنميXXادية والXXة ا1قتصXXم والتنميXXا1ت الحكXXتى مجXXي شXXة فXXالعام
في تحديد شكل  بيرةبدرجة ك واستخدمت ھذه ا1فتراضات. والتكنولوجيا والثقافة والتعاون والتكامل ا1قليميين

ي مXن السياسXات قXد يحXدد الطبيعXة ألتحديXد ) ز(بXل والحالXة )  ج(الXة وينطبXق ھXذا علXى الح. المنطقة مستقب`ً 
و1ً ـ أكما ھو مبين بسيناريو ا1سXتدامة وسي`قى الطريق نحو مستقبل مستدام ـ . التي يتسم بھا المستقبلالعامة 

التي أعدھا الXوزراء العXرب المسXؤولون عXن التنميXة " مبادرة التنمية المستدامة في المنطقة العربية"تأييداً من 
وتبنتھXا  الجامعXة العربيXة وقXدمت فXي القمXة العالميXة للتنميXة المسXتدامة فXي  2001والتخطيط والبيئXة فXي عXام 

قامXة بيئXة مناسXبة علXى المسXتوى إ" ة متعXددة منھXا،المبXادرة مجXا1ت أولويXوشXملت . 2002جوھانسبرج عام 
Oةصياغة دعم "و" قليمي لدعم الجھود من أجل تحقق الس`م وا�مناXكانية المتكاملXجيع "و" السياسات السXتش

  ".اOدارة المتكاملة للموارد المائية

ـ كرؤيXة ءات رئيسXية ومXا تطالXب بXه مXن إجXرا وأھداف رئيسية بما لھا من مبادئ ،ويمكن النظر إلى المبادرة
  .)و(كما في الحالة (نطقة العربية نھاية للم

العXرض (آليXات السXوق وفي الدول العربية تھيمن عليھا قوى السوق فإن التنمية   "ا�سواق أو1ً "في سيناريو 
المشXك`ت ا1جتماعيXة أمXا  .ويسيطر فيھXا شXعار النمXو ا1قتصXادي بXأي ثمXن؛ )والطلب على السلع والخدمات

 وھXذا السXيناريو. متروكXة لمنطXق السXوق التنافسXي الXذي يعتمXد علXى التصXحيح الXذاتيفھي  والضغوط البيئية 

في ظلھا تحقيق  حيث يتم اختبار السياسات لمعرفة مدى قدرتھا على خلق الظروف التي يمكن) أ(مثاله الحالة 
الذي يعد حالة متطرفXة مXن  "أو1ً  ا�من"وبالمثل يمكن فعل ذلك في سيناريو . ھداف المحددةرؤية النھاية وا�

                                                           

(
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حيث يفترض زيXادة حالXة عXدم ا1سXتقرار الراھنXة فXي المنطقXة مسXتقب`ً إضXافة الXى  "أو1ً ا�سواق "سيناريو 
  . استمرار ا�من العالمي في التدھور

 .سيناريوھات أبو ظبي البيئية :ةعربي دولةأو  مارة عربيةإيوھات استكشاف مستقبل البيئة في سينار

. (http://www.soe.ae)2007تم تصميم سXيناريوھات إمXارة أبXو ظبXي كجXزء مXن تقريXر حالXة البيئXة عXام 

بXوظبي تحقيXق التنميXXة أمXارة إھXل بمقXدور : سXؤال الرئيسXXي التXاليحاولXت ھXذه السXيناريوھات ا1جابXة علXى ال
 ؟ وإذا لم تستطع، فلماذا؟؟ إذا استطاعت، فكيف بلةالمستدامة خ`ل الـسنوات الخمس والعشرين المق

تسلسXXل شXXتى للسياسXXات والخيXXارات المجتمعيXXة باسXXتخدام منھجيXXات ووضXXعت ث`ثXXة سXXيناريوھات تستكشXXف 
 وتستكشXف. "رؤية زايXد"، و "يعُين عليھا المجتمع"، "يقودھا السوق": سماءأوحملت السيناريوھات . سردي

السيناريوھات الث`ثة كيف يمكن أن تتحول التوجھات ا1جتماعيXة وا1قتصXادية والتكنولوجيXة والبيئXة الراھنXة 
ورفاھيXXة  للبيئXXة إلXXى واقXXع بمXXوازاة مختلXXف مسXXارات التنميXXة فXXي المسXXتقبل ومXXاذا يمكXXن أن يعنXXي ذلXXك بالنسXXبة

  .اOنسان

وتركXXز علXXى النتXXائج النھائيXXة  "البيئXXة والتنميXXة" مXXارة عبXXر عدسXXةلXXى مسXXتقبل اOإھXXذه السXXيناريوھات  وتنظXXر
وتضXXم السXXيناريوھات خليطXXاً مXXن . ثنXXاء عمليXXة التفكيXXر فXXي السXXيناريوھاتأللخيXXارات المتنوعXXة التXXي قXXد تنشXXأ 

  .الحا1ت

 .التغير المناخيمع سيناريوھات تستكشف التكيف  �

بتغيXXر المنXXاخ  ةالمعنيXX ةالدوليXX ةالحكوميXXالھيئXXة ومXXا يتXXردد فXXي تقييمXXات  "التقيXXيم العXXالمي للميXXاه الدوليXXة"فXXي 
ات وإجXراءات أيضاً سياسالمحتملة للتغير المناخي بل  اBثارليس فقط استكشفت سيناريوھات عديدة  ؛وغيرھا

رؤى مسXبقة للنھايXة و سياسXات 1 تكون أوالسيناريوھات قد تكون لھذه . و التكيف معھاأتحسين ھذه التغيرات 
  ).ح(و) و(و) د(و) ب(مثلة للحا1ت  أ، لذا فھي تقدم كأمر مسلم به تقريباً يتناول التغير المناخيلكن جميعھا 

  تمرين

 ا�مXXنو أو الطاقXXة أكالمXXاء (مجموعXXة مXXن السXXيناريوھات الوطنيXXة لقضXXايا معينXXة  يXXتم وضXXع لXXدولتك بالنسXXبة

اختXر قضXية ونXاقش أي السياسXات القائمXة قXد تكXون ذات صXلة  فXي مجموعXات صXغيرة،).و السياحةأالغذائي 
وإذا مXا ) ذا وجXدت فمXا ھXي؟إو(ك رؤية للنھايXة فXي ھXذه القضXية ويمكن إدراجھا بالسيناريو وإذا ما كانت ھنا

سXاس النقXاش ـ أي أا�قXل تXؤثر فXي بعضXھا؟ قXرر ـ علXى كانت سياسات معينة ستحدد السيناريوھات أو علXى 
  .نة بالجدول تجسد السيناريو بشكل أمثلالحا1ت المبي

  .أمام الجلسة العامةقدم ذلك وناقشه 

  مكتملةصياغة السيناريوھات ـ عملية  .7

غلXب ھXذه أن إتصميم السيناريوھات وتحليلھا، فX وبينما ھناك الكثير من العمليات المختلفة يجري استعمالھا في
للXنھج الموضXح ھنXا، فقXد شXعرنا  اا1عتراف بXأن ھنXاك مزايXا وعيوبX ومع. العمليات تتضمن خطوات مشتركة

وللراغبين في البحث عن بدائل . بأنه من ا�يسر أن نعرض عملية واحدة من أجل تقديم وحدة تدريبية متماسكة
، (Galt and others 1997)وسXيناريو جالXت  (Alcamo 2001)أخرى، نقترح مراجعة سXيناريو الكXامو 

  . أع`ه 3القسم وراق التي ورد ذكرھا في وغيرھا من ا�

وھXي تحXذو . في حال تصميم السيناريو بشكل كامXل للتقييم البيئي المتكاملوالعملية التالية مقترحة كإطار مفيد 
  : حذو نھج توقعات البيئة العالمية في ث`ثة أوجه

  . إنھا ذات صلة واضحة بالسياسة.  1

لكفايXة كXي تسXمح للفريXق الXذي يعمXل علXى السXيناريو بXإدراج مجموعXة مقصود أن تكXون شXاملة بمXا فيXه ا.  2
  .  ستدامةا1 تحلي`ت واسعة من القضايا التي تنشأ في
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وعX`وة علXى ذلXك، تسXتند إلXى عمليXات . معروضة كعملية تتسم بالمشXاركة وتحركھXا ا�طXراف المعنيXةو.  3
في أول ) مع بعض التعدي`ت(واعتمدت أيضا المستخدمة في توقعات بيئية عالمية سابقة،  ھاتالسيناريو

  ). Pinter and others 2000(دليل تدريبي لتوقعات البيئة العالمية 

و1رتباطھXا بالمراحXل المماثلXة ). 4انظXر الشXكل (على النحو التXالي  السيناريو ويمكن تصنيف خطوات عملية
فضXل للقيXام وليست ھناك وسيلة وحيXدة ھXي ا�. دفي العملية تتم متابعة الخطوات في كل مجموعة في آن واح

وأخيراً، وعلى الرغم . بكل الخطوات ؛ ومع ذلك، عرضنا مناھج مقترحة لكل خطوة بشيء من التفصيل أدناه
كمجموعXة منفصXلة ، فھXذه ا�نشXطة يجXب أن تXتم فXي جميXع مراحXXل  مXايXتم تعريفھ والتوعيXةمXن أن ا1تصXال 

  . 3الوحدة التدريبية مبين بالتفصيل في  ھوكما العملية وليس في نھايتھا، 

  له والتكوين البنائي السيناريو  تمرينمن توضيح الغرض 

  . تحديد ا�طراف المعنية واختيار المشاركين .1

 . تحديد طبيعة السيناريوھات ونطاقھا .2

  . تحديد المواضيع وا�ھداف والمؤشرات والسياسات المحتملة .3

  وضع حجر ا-ساس للسيناريوھات 

  . الدافعةتحديد القوى  .4

  . الحرجةعدم التيقن وجه أانتقاء  .5

  . إنشاء إطار عمل السيناريو .6

  واختبارھاسيناريوھات ال صياغة

  . لسيناريول يةسردالتصورات الإتقان  .7

  . إجراء التحليل الكمي .8

  . استكشاف السياسات .9

   التوعيةواEتصال 

فبعض السيناريوھات تتنازل عن بعض الجوانب . ليست كل خطوة من ھذه الخطوات مطلوبة في كل سيناريو
كذلك، صار شائعاً استخدام دراسXات السXيناريو . الكمية، والبعض اBخر يكون عنصر السرد به قليل أو منعدم

عن محدوديXة المXوارد، حيXث  ويمكن أن يكون ذلك ناجماً . الراھنة كنقطة انط`ق لصياغة سيناريوھات جديدة
علXى سXبيل المثXال، إذا كانXت عمليXة . يمكXن القيXام بXبعض الخطXوات بسXرعة كبيXرة بنXاء علXى تحلXي`ت سXابقة

، فXإن الXدوافع الرئيسXية الرابXع توقعات البيئXة العالميXةسيناريوھات تقرير  إلى صياغة السيناريو الوطني تستند
أخXرى ينبغXي  دافعXةوإن كXان علXى المسXتوى الXوطني يمكXن أن تكXون ھنXاك قXوى  محددة بالقصXص العالميXة،

الXربط مXع السXيناريوھات التXي  تحقيXق المقصXود مXن العمليXة ھXو كذلك قد يكون ھذا مفيداً  إذا كان. النظر فيھا
أو كXان الغXرض ا�ساسXي منھXا ھXو اختبXار قXوة سياسXات ) انظXر اOطXار(يجري وضعھا فXي نطاقXات أخXرى 

وا�فضل، رغم ذلXك، إذا كXان الھXدف مXن . ددة عبر أفق مستقبلية متنوعة ممثلة بالفعل في وضع قائم حالياً مح
وضع السيناريو أن يكون عملية استكشافية، عدم استخدام السيناريوھات الحالية �ن ذلك قد يحول دون إدراك 

 عرضة لتطورات لم تكXن متوقعXة فXي اتالمؤشرات ا�خرى ذات الصلة بالتغيير، ما قد يجعل صناعة السياس

  .السيناريوھات تلك
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 الوطني السيناريو لعملية أخرى نطاقات في التطورات أھمية إدراك:  8 اBطار

، فإن من الممكن إجراء دراسXة يمكXن للتقييم البيئي المتكاملورغم أن التركيز ھنا ينصب على عمليات وطنية 
ومXن ثXم فXإن التحXدي ھXو تصXور . عالميXة وإقليميXة ومحليXة: أخرى بھا صياغة السيناريوھات على مستويات 

ينبغي أن يتسق نمط ارتفاع منسوب ميXاه البحXر : وللتوضيح . السيناريوھات التي تتسق على جميع المستويات
دنXى، أي الفيضXانات فXي أتتناوله سيناريوھات علXى نطاقXات  المبين في السيناريوھات العالمية مع تأثيره الذي

و1 يXزال تكامXل النطاقXات الجغرافيXة المتعXددة خاضXعاً . اطق المنخفضة مثل بنج`ديش ، وھولندا وسيشلالمن
وفXXي كلتXXا . VISIONSوتقريXXر  4تقريXXر جيXXوللتطXXوير المنھجXXي، كمXXا ھXXو الحXXال فXXي دراسXXات سXXيناريوھات 

ي التطXXورات العالميXXة وتXXأت. الحXXالتين، عملXXت فXXرق عمXXل السXXيناريو علXXى دمXXج المعلومXXات العالميXXة واOقليميXXة
قليميXة OثXراء وصXقل سXيناريوھات يميXة، ويجXري اسXتخدام التطXورات اOبمثابة مXدخ`ت للسXيناريوھات اOقل

 .على نطاقات أعلى

 

 عام سيناريو صياغة عملية خطوات:  4 الشكل

  

  

  

  

  



 6 رقم حدة التدريبيةالووضع السيناريوھات ونحليلھا                                            

 

  23المتكامل                                                                                   الدليل التدريبي للتقييم البيئي 

  برمتھاالتقييم البيئي المتكامل السيناريو كجزء من عملية  صياغةالنظر إلى :  9اBطار 

وتتXXداخل صXXياغة . ككXXل التقيXXيم البيئXXي المتكامXXلعمليXXة  بشXXرحتتنXXاول الوحXXدة الثانيXXة مXXن ھXXذا الXXدليل التXXدريبي 
برمتھXا إضXافة لعمليXة تخطXيط فرعيXة للسXيناريو الفرعXي فXي التقييم البيئي المتكامل السيناريو في إطار عملية 

قاش فيما بينھم والذي يتصل ھXو النطراف المعنية ولى ا�إشارة تأتي اOوفي الخطوة الثانية، . 4و  3المراحل 
Bدا أن. خر بعملية السيناريواXتخدم وفي الواقع يكون من المحتمل جXيم  تسXة التقيXل عمليXن مراحXة مXل مرحلXك

تحديXد القضXايا ذات ا�ولويXة ووضXع المؤشXرات وتحليXل  فXينفسھا وذلك  ا�طراف مجموعةَ البيئي المتكامل 
و تبنXي معارفھXا ـ علXى  تحليXل حالXة البيئXة و تحليXل السياسXة بXأثر ألك ترتكز عملية السXيناريو ـ كذ. السيناريو

  ).الوحدة التدريبية الخامسة(رجعي 

  السيناريو والتكوين البنائي له تمرين منالغرض توضيح  1.7

. جXودة أي سXيناريو بدرجXة كبيXرة في المراحل المبكرة يعمل على تحسين التخطيط الدقيق والتفكير المتأنيإن 

ن يشXارك فيXه؟ ومXا أنقXوم بھXذا العمXل؟ مXن الXذي ينبغXي لمXاذا  :فXوراً ومنھXا ا�سXئلةبعXض لھXام طXرح  إومن 
  ساسية المطلوبة لتكوين ھذه العملية؟ العناصر ا�

كن ھXذا يكXون السيناريو ول تمرين في بعض الحا1ت يتم اتخاذ الخطوات الموصوفة في ھذه المرحلة في بداية
 نأإ1 بعXد التعاطي مع ھXذه الخطXوات أما الحا1ت ا�خرى ف` تبدأ . غير رسمية وذات طبيعة خاصةبطريقة 

وقXد يXؤدي . يكون السيناريو قد بدأ يسير بشكل جيد وتكون السيناريوھات قXد وضXعت فعX`ً ولXو بشXكل جزئXي
السيناريوھات المصاغة في تناول قضايا ذات  ھذا إلى ظھور مشاكل فيما بعد إذ قد يكون من الصعب استخدام

لXى ھXذه الخطXوات إن تكون ھنXاك مرونXة كافيXة للرجXوع اھتمام بالتفصيل المطلوب، وفي الوقت نفسه ينبغي أ
ثم 1 ينبغي النظر إلXى نتXائج مXا سXتقدمه ھXذه المرحلXة وكأنXه  ومن. ن الكثير سيتم تعلمه خ`ل العمليةإثانية إذ 

  .نقش على الحجر لن يتغير طوال السيناريو

 .طبيعة السيناريوھات ونطاقھاتحديد  ) أ

  الغرض 

  .ن صورة واضحة لعملية السيناريو بغية استخدامھا أن تتكوّ 

  )المخرجات(المخرج  

وسXXتعتمد . وخطXXة لھXXا واضXXح لعمليXXة السXيناريو اسXتعراض فXXي المخرجXXات مXن ھXXذه الخطXXوةتتمثXXل ينبغXي أن 
ويشXمل . التفاصيل المحددة للخطة على نوع السيناريوھات المختارة وغيرھا من العوامل مثل الموارد المتاحة

والموارد المتاحة  اتھذا عوامل كا�فق الزمني والتوازن بين العناصر السردية والكمية وطبيعة تحليل السياس
  .للعمل

  طواتالخ

طXراف المعنيXة ـ ربما بالتشاور مع الممولين وا�ن يوجه الفريق الرئيسي الذي يدير العمل أينبغي   -1
سXئلة سXؤالين الثXاني والثالXث مXن ھXذه ا�ن الأ1حظ مXن فضXلك (التالية �نفسھم  الرئيسية ا1سئلة

تحليXXXل المعنXXXي بالسXXXابق القسXXXم سXXXئلة المناقشXXXة فXXXي ة عXXXن تعXXXدي`ت طفيفXXXة للغايXXXة فXXXي ا�عبXXXار
 ).السياسات

، كبXرأذا كانت جزءاً من تقييم إي تناولھا في مشروع السيناريو؟ وما القضايا الرئيسية التي ترغب ف -
 خرى من التقييم؟ قسام ا�كيف يتم تناولھا في ا�

ھXXذه السياسXXات  أثXXار؟ ھXXل التمXXرينھXXل ھنXXاك سياسXXات قائمXXة نرغXXب فXXي استكشXXافھا كجXXزء مXXن     -
 ساسي للسيناريو؟الكبير الذي يغير في التركيب ا� بالحجم

محXددة علXى سXبيل الھXداف ا�رؤيXة كالبعXض جوانXب  ا�قXلعلى  أونھاية مسبقة للھل لدينا رؤية    -
 ؟، لھذه السيناريوھاتالمثال
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 ؟ھذه المشكلةلماذا تعد صياغة السيناريو منھجاً م`ئماً للتعامل مع    -

 من الجمھور؟  -

 المستقبلي أفضXلالسيناريوھات المطلوبة لتناول المشكلة وتوصيلھا للجمھور؟ ھل النھج أنواع ما    -

 ؟ذو ا�ثر الرجعي أم

-   XXار الزمنXXطOا اXي مXXل ينبغXه؟ ھXXي مراعاتXXذي ينبغXة أم أي الXXردية أم كميXXيناريوھات سXون السXXن تك
 ا1ثنين معا؟ً

اOقليمXي (وسXع أالسيناريوھات المصممة لنطاقات كيف يمكن صياغة سيناريوھات بحيث ترتبط ب   -
 ؟)أو العالمي

فضXل لقضXية أفھXم  –خيXارات سياسXة جديXدة (اريو ن يتحقق في نھاية عملية السXينأما الذي تريده    -
 ؟)في المنطقة مستقب`ً  إلحاحاً  للشاغل ا�كثرمثل أفھم  –بعينھا 

؟ وھل اسXتثمار ھXذه المXوارد )شخاصل وا�الوقت والما(ما ھي الموارد المطلوبة لتحقيق الھدف    -
 و منشود؟أممكن 

ما ھو الدور المتوقXع مXن فريXق السXيناريو القيXام بXه ومXا ا�دوار التXي يتوقXع أن تلعبھXا ا�طXراف    -
 المعنية والمشاركون؟

ركين الذي إذا لم يتم القيام بھذه ا�شياء في البداية، فينبغي العودة لvسئلة السابقة بالتشاور مع المشا -2
  .السيناريو تمرين صياغةتم اختيارھم للمشاركة في 

  تعليقات

 ،منطقXاً قويXاً لXدعم المXنھج المطXروح والتركيXز، وكXذاالوضXوح  يعنصXرتتيح ھذه الخطوة لفريق السXيناريو  
  .في العملية 1حقاً  نلمن يشاركو قيمةً  ومادةً 

  تمرين

ستكون ذات صلة بالموضوع ليتم تناولھا في  القائمة في التمرين السابق قضية وناقشنا أي السياسات اخترنا
أمXXام نXاقش بXاقي ا�سXئلة . اOجابXات علXى ا�سXئلة ا�ربعXة ا�ولXى المطروحXة أعX`هوھXي تقXدم . السXيناريو

  . الجلسة العامة

 .تحديد ا�طراف المعنية واختيار المشاركين ) ب

  الغرض        

ن يكXون أ، وبالتXالي زيXادة احتمXال مستعرضXة شXريحة مجتمعيXةمXدخ`ت ضمان استفادة عملية السيناريو مXن 
وھXXXذا يزيXXXد مXXXن الفائXXXدة الواقعXXXة مXXXن . بالسXXXيناريوھات عنصXXXر ا1لتXXXزام مXXXن بXXXين العوامXXXل الفعالXXXة المناسXXXبة

كذلك موضوع تحديد ا�طXراف  ةوالثالث ةالثانيالوحدتين غطي ت: 1حظ. (السيناريوھات على المستخدم النھائي
  ).المعنية

  )المخرجات(المخرج 

  .قائمة من المشاركين والمناوبين

  الخطوات 

فھذا أحد الجماھير وربما يكXون مھمXاً أن تأخXذ ). أي منظمة أو أي معھد(حدد من الذي ينظم العمل  - 1
 .المجموعة في ا1عتبار هالمشاركين من ھذ

مXXن المفتXXرض أن يصXXل إلXXيھم بXXأن تقXXرر  ھاتالسXXيناريو ا�خXXرى لھXXذهالجمھXXور  مجموعXXات حXXدد - 2
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و1 . مجموعXات الجمھXور تلXكالمشXاركين مXن تXدرس اختيXار ، وربمXا يكXون مھمXاً أن السيناريو
ھXXو نفسXXه الخXXاص بعمليXXة التقيXXيم البيئXXي الXXوطني أن يكXXون جمھXXور السXXيناريوھات ضXXير مXXن 

  ).ةالثالثة الوحدكما تمت مناقشته في ( المتكامل برمته

فXي مسXتقبل الXب`د شXأن كبيXر وضع في ا1عتبار مXن لھXم . حدد ا�طراف المعنية الرئيسية ا�خرى - 3
مXXن ھXXم  و) محXXدداً كXXل مXXن السXXلوكيات الشخصXXية والسياسXXات العامXXة(القXXرار  ناعصXXمXXن ھXXم و

 .ا�شخاص الذين يتأثرون بشكل مباشر بقرارات كھذه

  تعليقات

(السيناريووغيرھم ـ ممن يستفيدون من السيناريوھات ـ في فريق  شراك صانعي السياساتإينبغي 
3

 وإذا لXم. )

وكيXف ينظXرون إلXى تحقXق  إلحاحXاھXم لمعرفXة القضXايا ا�كثXر ئراآفمن المھم أن تنXاقش المشاركة  يتمكنوا من
وباختيXXار المشXXاركين تبXXرز الحاجXXة OشXXراكھم فXXي . مصXXالحھم فXXي اOطXXار الزمنXXي الXXذي يضXXعه السXXيناريو

النشاطات ال`حقة ويفضل أن يتم ذلك في اجتماعات بحضورھم مع إتاحة وقت كاف OجXراء نقاشXات مفصXلة 
  .بقدر المستطاعراء توافق اBوالوصول إلى 

  تمرين

شXراكھا فXي يجXب إقائمة بXا�طراف المعنيXة التXي  أمام المجموعة الكبيرة، قم بصياغة لمناقشة السابقةل مواصلةً 
  .السيناريوتمارين صياغة 

  .تحديد الموضوعات وا�ھداف والسياسات المحتملة والمؤشرات) ج

سXيناريو خاصXة إذا واحداً مXن الجوانXب المخيفXة فXي أي  موضع القلق والمشك`ت الرئيسية القضايايعد تحديد 
  :ومن المھم أن يتضح عدد من العوامل مثل. كان مقصوداً به عدد من القضايا تنصھر في أسلوب متكامل

 ؟ھاتركز عليھا السيناريوتما المواضيع ا�ساسية التي ينبغي أن  �

 التXي ينبغXي أن تراعXى فXي تقيXيمو المسXتھدفات أو كليھمXا، ما ھي ا�ھداف ا�ساسXية ـ أن وجXدت ـ و �

 السيناريوھات؟

ما أكثر المؤشرات فائدة لوصف منظومة المصالح التي تساعدنا على معرفXة مXا إذا كانXت ا�ھXداف و �
 قد تحققت؟

 السيناريو؟تمرين ما السياسات الرئيسية ـ إن وجدت ـ التي نرغب في استكشافھا كجزء من و �

تمXرين  تعXالج فXي مرحلXة واحXدة مXن وبما أن ھذه الجوانب ا�ربعة متصلة بشXكل معقXد، فإنXه مXن ا�فضXل أن
والتي تقترح بXدورھا أھXدافاً  محددة مسبقاً  موضوعات رئيسيةبالسيناريو، فبعض السيناريوھات ستبدأ  صياغة

. وفي حا1ت أخرى قد تكون ا�ھXداف أو السياسXات نفسXھا ھXي نقطXة ا1نطX`ق للسXيناريو. وسياسات لتناولھا

والسياسXXات بدقXXة فXXي ألXXى أن تكXXون قXXادرة علXXى تمثيXXل ھXXذه ا�ھXXداف وتحتXXاج المؤشXXرات فXXي الحXXا1ت كافXXة إ
ممXا يلXي، أو إذا كXان مXن  وھكXذا ليسXت ھنXاك إجابXة صXحيحة للسXؤال عمXا ينبغXي البXدء بعملXه. السيناريوھات

واحXداً تلXو  فيمXا يلXي شXرحھا  ، المنشXودوتحقيقXاً للوضXوح   .بھا جميعاً أو كخطXوات منفصXلة القيامالمفترض 
  .اBخر

  تحديد الموضوعات

  الغرض

  .السيناريو تمرين مة التي سيركز عليھاھمتحديد الموضوعات ال

                                                           

فFالفريق الFذي يتFولى  ،الواقع قد 8 يكون للسيناريوھات الوطنية لتوقعFات البيئFة العالميFة فريFق سFيناريو مسFتقل في)3(

 .قسام ومن بينھا السيناريوھاتا= جميعل ھو الذي يقود العمل في التقييم كك



 6 رقم حدة التدريبيةالووضع السيناريوھات ونحليلھا                                            

 

  26المتكامل                                                                                   الدليل التدريبي للتقييم البيئي 

   )المخرجات( المخرج

  .قائمة مبدئية بالموضوعات مع شرح موجز

  الخطوات

ويقXXدم ھXXذا خلفيXXة ). كيXXف وصXXلنا لھنXXا والموضXXوعات ذات الصXXلة بXXذلك(سXXرد قصXXة الحاضXXر  - 1
 .المستقبل في الحاضر للسيناريوھات ويبرز بذور

وإذا كنXXت سXXتكتب تاريخXXاً للمسXXتقبل فكXXر فXXي . دولتXXكتحديXXد القضXXايا المھمXXة فيمXXا يتعلXXق بمسXXتقبل  - 2
 .الموضوعات التي تحتاج لمناقشتھا

المسXتقبلية وينبغXي أن ينXاقش المشXاركون آمXالھم ومخXاوفھم ل`حتمXا1ت التفكير في المجال الواسع  - 3
وإذا كنXت مھتمXاً . وفكXر علXى ا�مXدين القريXب والبعيXد. أطلق العنان لفكرك. دولتھمبشأن مستقبل 

والرفاھية العادلة ) ليس مجرد الموارد وا1ستخراج(با1ستدامة فكر مث`ً في خدمات النظم البيئية 
 ).وليس النمو ا1قتصادي فحسب(

  .الموضوعات التي حددتھاواختر مدى زمنياً يكون كافياً في المجمل 1ستيعاب  يحدد ا�فق الزمن - 4

 

  تعليقات

). Gallopin and Raskin, 2002راجXع (بعض الموضوعات العامXة التXي يXتم تناولھXا  )5الشكل  (يلخص

  .السيناريو تمرين صياغة احتياجاتللوفاء بوقد يكون من الضروري أن تحدد عدداً من الموضوعات الفرعية 

  

 موضوعات عامة للسيناريو: 5الشكل 
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  Gallopin and Raskin, 2002: المصدر

  

  تمرين

مخصصXة لسXيناريو فXي الحXدد عXدداً مXن الموضXوعات والموضXوعات الفرعيXة في مجموعات صXغيرة، 
  .الذي اخترت فيه قضية ستصاغ حولھا سيناريوھات 6التمرين من القسم ابني عملك على . دولتك

التمXارين علXى قائمXة ستسXتخدمھا كXل المجموعXات فXي  الجميXع مXع واتفXقأمXام الجلسXة العامXة ناقش ذلXك 
  .القادمة

  تحديد ا-ھداف

  الغرض

  .القيود أو العتبات التي يتعين تجنبھاالرئيسية بما في ذلك والمستھدفات حدد ا�ھداف 

  )المخرجات(المخرج 

  .السيناريوھاتالتي ستساعد في تحديد والمستھدفات قائمة مبدئية من القيود والموانع وا�ھداف 

  الخطوات

ا�مثلXXة بعXXض . أھXXداف محXXددة أشXXّر إلXXى فXXي سXXياق الموضXXوعات والسياسXXات التXXي يXXتم تناولھXXا
الزيXادة القصXوى فXي المتوسXط واOبقXاء علXى  ،ا�ھداف اOنمائية لvلفيةالوفاء ب تتضمن الشائعة

واضحاً بشأن ما إذا كان القصد من  كن. قل من درجتين مئويتينأ العالمي لدرجة حرارة السطح
المعايير التي  تعتبر أحدمن السيناريوھات التي يتم تناولھا أم أنھا ببساطة أو التقييد الحد ھو  اھذ

  . سيتم على أساسھا تقييم السيناريوھات

  تحديد السياسات المحتملة

  الغرض 

  .السيناريو تمرين صياغة تحديد السياسات التي سيتم تناولھا في

 بأسXاليبويسXتجيب المجتمXع لتلXك الفXرص والتھديXدات . واضXحةفي سيناريوھات عدة، تنشأ فرص وتھديدات 

Xتجابات السياسXإن . اتكثيرة، من بينھا اسXتجابات السياسXيناريو  اتإدراج اسXي السXذه فXن ھXّأنھا أن يمكXن شXم
  .المشاركين من التوقع واOعداد ل`حتما1ت الممكنة

  )المخرجات(المخرج 

  .قائمة مبدئية بالسياسات المحتملة التي سيتم تناولھا في السيناريو

  الخطوات

فXي سXياق السXيناريوھات بشXيء  اتباستكشاف تحليل السياسالوحدة   هالسابق من ھذالقسم عنى 
. وھذه مسالة تم استكشافھا ھي ا�خرى بصورة ما في الخطوات المشروحة أع`ه. من التفصيل

التحليXXل المتكامXXل ل`تجاھXXات والسياسXXات ( ةالخامسXXالوحXXدة أيضXXًا جانXXب محXXوري فXXي  وھXXي
وعندئXذ يكXون مXن المھXم أن . ومن ثXم ينبغXي أن ترتكXز ھXذه الخطXوة علXى ھXذه الجھXود). البيئية

تكون ھناك صراحة أكبر بشأن السياسات التي سيتم تناولھا في تحليل السيناريو تسليماً بXأن ھXذا 
  .أيضاً الخيارات المحتملةات السابقة والقائمة فحسب بل شمل السياسينبغي أ1 ي

  :يجب النظر إلى وبالتالي 
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  السيناريو؟ تمرين صياغة ھل ھناك سياسات قائمة أو محتملة ترغب في استكشافھا كجزء من

  محددة؟مستھدفات ھل ھناك رؤية مسبقة للنھاية أو على ا�قل بعض الجوانب لرؤية أي 

  المؤشراتانتقاء 

  الغرض

محXXددة تجسXXد منظومXXة المصXXالح مXXن أجXXل تعزيXXز وإتقXXان سXXرد السXXيناريو وتقXXديم ) ةكميXXّ(مؤشXXرات اختيXXار 
  .إجراءات يمكن عن طريقھا جزئياً تقييم السيناريوھات على أساس المعايير الرئيسية

  )المخرجات( المخرج

  ).الكمية(قائمة مبدئية بالمؤشرات 

  الخطوات 

، اختXر مؤشXرات تXوفر عنصXر ا1تقXان المفيXد الدافعXةوالقوى والمستھدفات في سياق الموضوعات  - 1
مقXXاييس وتأكXXد مXXن إدراج المؤشXXرات التXXي بمقXXدورھا أن تكXXون بمثابXXة . لسXXرد السXXيناريو وتعمقXXه

وتمثل المؤشXرات أيضXاً جانبXاً رئيسXاً . محددةمستھدفات  لتقييم السيناريوھات في ضوء أيمترية 
، لXذا فقXد يكXون مفيXداً أن تXربط ھXذه الخطXوات )ةوالخامس ةالرابعالوحدتين انظر، (قييم الكامل للت

 .بالخطوات الموجودة بھم

وحتXى . الطريقة التي يمكن لتوجھات ھذه المؤشرات أن تتطXور فXي المسXتقبل نوعيةّبطريقة وضّح  - 2
فإنه سيساعد في وضوح فھم  لو كان ھذا ليس عم`ً علمياً صارماً على عكس عمل النماذج الكمية

المشXXاركين للقضXXايا والسXXيناريو فھXXو سXXيوفر لھXXم قاعXXدة يقومXXون علXXى أساسXXھا بمقارنXXة الجوانXXب 
 .الكمية والسردية للسيناريوھات

  تعليقات

العالميXة السXيناريو  مجموعXةيتم فيه تصوير القضايا ا�ساسية لكل من سيناريوھات تمريناً  )6الشكل  (يلخص
 Raskin and(الثالXث والرابXع  في تقريريھا توقعات البيئة العالميةسيناريوھات عليھا  تارتكز ا�ربعة التي

Kemp-Benedict 2004.(  

النماذج فحسب بXل يXوفر فھمXاً ثاقبXاً قيمXاً ذات قيمة لعملية وضع و1 يقدم ھذا التحليل شبه الكمي نقطة انط`ق 
  .خرجات الكميةواختبارات متانة لمقارنة المخرجات السردية بالم
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  ا�ربعة" العالميةجماعة السيناريو "التوجھات في المؤشرات بسيناريوھات : 6الشكل 

  

  http//www.unep.org/geo/GEO_ScenarioFramework.pdf:  المصدر

  تمرين

مXن التمXرين لXى نتXائج إواسXتند . الجدول التالي لءحاول م ،ع`هأوعات الرئيسية والفرعية المحددة لموضل بالنسبة
   6القسم 

السياسSSSSSSSSSSSSSSSSات   المستھدفات  الموضوع
  المحتملة

  المؤشرات

جXXXXXXXXودة :مXXXXXXXXث`ً 
  الھواء

بحلXXول عXXام :مXXث`ً 
 1 يتجاوز 2015

 أي ملوث ھXوائي

  حدود ا�مان

 معXXXXXXايير: مXXXXXXث`ً 

نبعاثXXXXXXXXXXXXXXXXXXات 1
  المركبات

 تركيXXXXXXXXXXXXXXXXXXXزات

الملوثXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXات 
  الرئيسية

بحلXXXXXXول : مXXXXXXث`ً   الصحة: مث`ً 
تقليXXXXXXXXXXXXل  2020

وفيXXXات ا�طفXXXال 
  %90بنسبة 

تXXXXXXXوفير : مXXXXXXXث`ً 
المرافق الصحية 
ومعXXXايير لجXXXودة 
الھواء وسياسات 

  للصحة العامة

  وفيات ا�طفال
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  وضع حجر ا-ساس للسيناريوھات 2.7

مXن الضXروري النظXر عXن كثXب فXي عند ھذه المرحلXة،  . للسيناريو ككل مخططاً عاماً تقدم الخطوات السابقة 
كXم عXدد السXيناريوھات التXي ستوضXع؟ ومXا ا1خت`فXات ا�ساسXية التXي ينبغXي أن . أسس السيناريوھات نفسھا

  تكون بينھا؟

  .الدافعةتحديد القوى ) د

  الغرض

ھXذا  :1حXظ. (التXي تحXدد وجھXة المسXتقبلوالXديناميكيات ـ التوجھXات الرئيسXية  سXياق التمXرينلكي تحدد ـ فXي 
والضXغط  الدافعXةأي إطXار القXوى  -ةالخامسالوحدة يمكن أن يرتكز على تحليل تقرير حالة البيئة الموجود في 

ومن أجل صياغة السيناريو يكون السؤال المھXم ھXو مXا إذا كانXت ھXذه ).  DPSIRوا1ستجابة ا�ثر ووالحالة 
وباOضXXافة إلXXى ذلXXك يمكXXن . جديXXدة يتوقXXع أن تظھXXر دافعXXةيحتمXXل أن تتغيXXر أو إذا كانXXت قXXوى  الدافعXXةالقXXوى 

اجتماعية وتكنولوجية واقتصادية وبيئيXة : خمس فئات إلى بشكل عام، وحسب طبيعتھا، الدافعةتصنيف القوى 
  .وسياسية

  )المخرجات( المخرج

  .مع الشرح الموجز الدافعةقائمة من القوى 

  الخطوات

. وتأكد من أنك تقوم بذلك في اطار الموضXوعات التXي وضXعتھا فXي وقXت سXابق الدافعةحدد القوى  - 1

. فكر فXي ا1حXداث التاريخيXة والتوجھXات الرئيسXية وكيXف أثXرت فXي الموضXوعات فXي الماضXي

فكXر فXي الع`قXات السXببية التXي تقXوم عليھXا ھXذه القXوى ولXيس الوصXف  الدافعةوكي تحدد القوى 
 .وحسب

  .ن تتطور في المستقبلأعة من الطرق المحتملة التي يمكن صار مجمو، صف باختدافعةلكل قوى  - 2

  تعليقات

فXXي التXXي تناولتھXXا السXXيناريوھات العالميXXة لتوقعXXات البيئXXة العالميXXة  الدافعXXةقائمXXة مXXن القXXوى  )7شXXكل  (ويبXXين
  .على المستوى الوطني ولكن المبدأ واحد الدافعةقد تختلف القوى . الثالث تقريرھا
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 .، متضمنة اEتجاھات الحالية3للسيناريو استناداً إلي جيو الدافعةأمثلة من القوى : 7شكل ال

  

  تمرين

وقXم ) عX`هأموضوع من الموضوعات المصممة بواقع مجموعة لكل (مجموعات صغيرة  ىعليكم با1نقسام إل
ناقش الجداول مع . في المستقبل ن تتطور بھاأالطريقة التي يمكن  الرئيسية وصفّ  الدافعةبوضع قائمة بالقوى 

  .المجموعة الكبيرة

  افتراضات بشأن التطور  الدافعةالقوى   الموضوع

جXXXXXXXXXXXXودة 
  الھواء

ثXم  2030الزيادة حتى   نمو السكان
  التناقص تدريجياً

زيXXادة كبيXXرة فXXي عXXدد   النقل  
 2030السيارات حتXى 

زيXXXXادة كبيXXXXرة فXXXXي  أو
  استخدام النقل العام

تحقيXXق ا1سXXتقرار فXXي   استھ`ك الطاقة  
استھ`ك الطاقة بسXبب 
ا1ستثمارات الضXخمة 

  في كفاءة الطاقة 

إتمXXXام التحXXXول إلXXXى  أو
مصXXXXXXXXXXادر الطاقXXXXXXXXXXة 
المتجXXXXXXXXXددة بحلXXXXXXXXXول 

2030  

تطXXXXXXXXXXXXXXXورات .........دافعXXXXة قXXXوى .....  
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  إضافية  ......إضافية

   .الحرجةعدم التيقنّ  انتقاء أوجه)  ھـ

  الغرض

  .طار عمل السيناريوإالتي ستحدد  الحرجةعدم التيقن  اختيار أوجه

  )المخرجات(المخرج 

  .التي تم وضعھا في الخطوة الخامسة الدافعةالحرجة مختارة من بين القوى عدم التيقن  أوجهمجموعة من 

المسXتقبل  ذات أھميXة خصوصXاً فXي تحديXد الكيفيXة التXي يتطXور بھXا دافعةالحرج ھو قوة إن جانب عدم التيقن 
  .لكن توقع التطور في مستقبلھا في غاية الصعوبة

  الخطوات

 .بھا تباعاً واسترجع الطرق المحتملة التي يمكن ان تتطور دافعةفكر في كل قوة  - 1

فXي ھXذه الطXرق المحتملXة؟ ھXل أوجXه التبXاين مXا مXدى . دافعة في كل قوةعدم التيقن فكر في درجة  - 2
 كبيرة أم قليلة نسبياً؟عدم التيقن 

ھXل الطريقXة التXي . فXي المسXتقبل دافعXةالنظر في التأثير النسبي وا�ھمية النسبية لكXل قXوة فكر في  - 3
 نسبيا؟ً  صغيرة قافروة الشاملة للمستقبل؟ أم تحدث تتطور بھا تحدث فرقاً كبيراً في الرؤي

فXي (عدم التXيقن في مقابل  وا�ثر يوضح ا�ھمية مكانھا على رسم تخطيطي في دافعةضع كل قوة  - 4
 تقXع أقصXى درجXات عXدم التXيقن فXي كيفيXةقصى اليمXين أفي ). دافعةتمثل كل دائرة قوة  8الشكل 

 .الدافعةھذه القوة أعلى نقطة، تقع أقوى تأثيرات وفي . الدافعةتطور القوة 

في الشXكل . (عدم التيقنثر وبھا أكثر التي لھا أكبر ا� )ن أو ث`ثةيفي العادة اثنت( الدافعةحدد القوى  - 5
 CU1  الدافعةمن القوى  بالرمزينالشك كبر أثر ولمجموعة أكبر ا� انيرمز الدافعتانالقوتان  8

  .CU2 و
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 (CU)الحرجة عدم التيقن وجه أتحديد  :8الشكل 

  

  تعليقات

  :التي الدافعةبالنسبة للقوى 

بXXارز فXXي تحليXXل  ھXXذه لXXيس لھXXا مكXXان ":وانخفXXاض عXXدم التXXيقن، انخفXXاض ا�ھميXXة" فXXي مربXXع   •
  .1 يعتقد أن القضايا مؤثرة في المستقبللسيناريو �ن النتائج واضحة ، أوا

تحليل السيناريو  في مكان بارزھذه ليس لھا ":  انخفاض ا�ھمية، وارتفاع عدم التيقن "في مربع و •
  .�نھا ليست على درجة كافية من ا�ھمية

يجXXب أن تحتXXل مكانXXاً بXXارزاً فXXي تحليXXل ":  ا�ھميXXة، وانخفXXاض عXXدم التXXيقنارتفXXاع  "فXXي مربXXع و •
السيناريو ، إ1 أن تطورھا في المستقبل 1 ينبغي أن يختلف كثيراً في جميع أنحاء السيناريوھات، 

  .في ھذه الطريقة التي يمكن أن تعتبر حتميةعدم التيقن مما يعكس انخفاض مستوى 

أن تحتXل وينبغXي لھXا ھXذه مجموعXة فرعيXة ":  ، وارتفXاع عXدم التXيقنارتفXاع ا�ھميXة "في مربXع و •
بين تحديد الفروق بين السيناريوھات على النحو المعبر مكاناً بارزاً في تحليل السيناريو الرئيسي 

فXي المسXتقبل بشXكل جيXد  خرى أيضاً ستحتل مكاناً بارزاً ، وتطورھاالقوى ا�. في الخطوة التالية
  .سير السيناريوھاتثناء أقد يختلف 

  تمرين

الدافعXة خXذ قائمXة مXن القXوى في مجموعات صXغيرة، بالنسXبة لكXل واحXدة مXن الموضXوعات المبينXة أعX`ه، 
التXي تقXع  الدافعXةونXاقش القXوى  أمXام المجموعXة الكبيXرةالرسوم البيانيXة  عرضا. 8وصنفھا باستخدام شكل 

  ". ارتفاع ا�ھمية، وارتفاع عدم التيقن "تحت تصنيف 

  .لسيناريولطار إتكوين ) و

  الغرض

  .الحرجةعدم التيقن وجه أطار عمل للسيناريو باستخدام إتكوين 

  )المخرجات(المخرج 
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  .المحددة للسيناريو ا�سسمجموعة من 

ساسية أظيم شديدين ـ على طرق الحرجة المحددة في الخطوة السادسة ـ ببساطة وتنعدم التيقن وجه أوتستولي 
طXار عمXل للسXيناريو ومXن ثXم تحديXد إمبسXطاً لتكXوين  جXراءإ 7وتقXدم الخطXوة . تطXور المسXتقبلي أن يمكن بھا

  .أربعة سيناريوھات مختلفة

  الخطوات

 CU#2و   CU#1 علXى سXبيل المثXال ( فXي رسXمعXدم التXيقن وجه أضحين من اضع وجھين و

حXدد شXبكة سXيناريو كمXا . ينتXن يتطور بطXريقتين مختلفأكل منھما بحيث يمكن ل) 8كما بالشكل 
طXار أربXع مجموعXات محتملXة لتطXور الXوجھين وبالتXالي ويعكس ھذا اO. )9الشكل (ـھو مبين ب

  .أشكال محتملة من المستقبل ةأربع

عSدم وجSه أعمSل السSيناريو مSن خUSل وجھSين مSن طار إأشكال محتملة من المستقبل تحدد  ةأربع: 9الشكل 
 .التيقن

  

، والXذي CU#1عXدم التXيقن وجه أوجھين من  في السيناريو حالة يحدد فيھا المشاركون وكمثال بسيط فكر في
. ى التطXورات المسXتقبلية للتكنولوجيXاإلالذي يشير  CU#2يشير إلى حساسية النظم البيئية للضغوط البشرية و

غXازات الدفيئXة  كانبعاثXات(ن المشاركين قد خلصوا إلى أن حساسية الXنظم البيئيXة للضXغوط البشXرية أافترض 
  :يمكن شرحھا كالتالي)  الجائر لمصائد ا�سماكستغ`ل 1واوالتعرية الساحلية 

  نظم بيئية عالمية حساسة   نظم بيئية عالمية مرنة          

مXXXXXن المرونXXXXXة             سXXXXXتوى عXXXXXالم
والقXXXXXXXXXXدرة علXXXXXXXXXXى التكيXXXXXXXXXXف              

ثXXXار         أوالتعXXXافي مXXXا يXXXؤدي إلXXXى 
بسXXXXيطة ناجمXXXXة عXXXXن ضXXXXغوط 

الحساسXXية مXXع  مXXن مسXXتوى عXXال
ثXار كبيXر أردود فعل تXؤدي إلXى 

ناجمXXXXXة عXXXXXن ضXXXXXغوط بشXXXXXرية 
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  صغيرة نسبياً   بشرية كبيرة نسبياً                       

مثXXل الطاقXXة (بالبيئXXة ذات الصXXلة للتكنولوجيXXات  المسXXتقبلي تطXXورالن قXXرروا أن يافتXXرض أيضXXاً أن المشXXارك
  :يمكن وصفھا كالتالي) اً الزراعية الحساسة بيئيوالتكنولوجيات المتجددة 

  الركود التكنولوجي  ا1بتكار التكنولوجي             

سXXريع وكبيXXر ولديXXه قXXدرة كبيXXرة     
علXXXى معالجXXXة التحXXXديات البيئيXXXة 

  عبر حلول تكنولوجية مؤقتة  

XXه ىءبطXXة ولديXXه تدريجيXXوزيادت 

 على معالجة التحXدياتقل أقدرة 

البيئيXXXة عبXXXر حلXXXول تكنولوجيXXXة 
  مؤقتة

  :سيناريوھات ھي ويحدد دمج كل ھذا في مجموعاتھا ا�ربع الممكنة أربعةَ 

ولديXه قXدرة عاليXة علXى ا1بتكXار فXي  وقXادرة علXى التحمXل، بيئيXة مرنXة أنظمXةذو  أنهالعالم يثبت : 1 سيناريو
  .المرتبطة بالبيئةالتكنولوجيات 

معرضة للخطر ولكن لديه قدرة عاليXة علXى ا1بتكXار فXي و ضعيفة بيئية أنظمةذو  أنه العالميثبت : 2سيناريو 
  .المرتبطة بالبيئةالتكنولوجيات 

معرضة للخطر ولديXه قXدرة منخفضXة علXى ا1بتكXار فXي و ضعيفة بيئية أنظمةذو  أنه العالميثبت  :3سيناريو 
  .المرتبطة بالبيئةالتكنولوجيات 

لديه قدرة منخفضة على ا1بتكXار  وقادرة على التحمل، ولكن بيئية مرنة أنظمةذو  أنه العالميثبت  :4يناريو س
  .المرتبطة بالبيئةالتكنولوجيات في 

عXدم وجXه أالتXي يوجXد فيھXا وجھXان مXن الوضXع سXيناريوھات مختلفXة فXي  ةھذا النھج البسيط أربعويتولدّ عن 
وقد يكون ھناك أكثر مXن أربعXة . مختلفان جديران با1ستكشافمستقبليان الحرجة وكل منھا له مساران التيقن 

كXان أي مXنھم لXه أكثXر مXن أو /الحرجXة، وعXدم التXيقن وجXه أإذا كان ھناك أكثر من وجھين مXن  سيناريوھات،
، وبالتالي جميXع التركيبية المجموعاتفي مثل ھذه الحالة، يمكنك أن تسرد كل . مسارين جديرين با1ستكشاف

  .السيناريوھات الممكنة

لXه  1#الوجXه ا�ول . لعXدم التXيقنفكر في المثال المبين في الجXدول أدنXاه والXذي توجXد بXه ث`ثXة أوجXه حرجXة 
أ 2(لXه مسXاران للتطXور ھمXا  2#وبالمثXل الوجXه ). ب1أ و1(مساران أساسيان للتطXور الممكXن فXي المسXتقبل 

   تركيبيXة عشXر مجموعXة اثنتXيلXى إويXؤدي ذلXك ). ج3ب و3أ و3(`ثXة مسXارات ھXي ث 3#وللوجه ). ب2و

)2x  2 x 3  =12 ( ون . سيناريو محتمل 12وبالتالي ھناكXن يكXا لXيناريوھات وربمXن السXر مXدد كبيXوھذا ع
لXى رقXم إتخفXيض عXدد السXيناريوھات الممكنXة ومXن ثXم فمXن المنطقXي . ممكناً أن تصاغ كلھXا باتقXان ووضXوح

الحXا1ت بعXض السXيناريوھات وفXي كثيXر مXن . يمكن التعامل معه وفقا للوقXت والمXوارد والجمھXور المقصXود
الثالث في الحالXة المشXروحة أعX`ه عدم التيقن فعلى سبيل المثال، إذا كان وجه  ،قل تماسكاً من اBخرأسيكون 

ن سXيرون أن يالمتوسXطة أو السXريعة فXإن كثيXرھو معد1ت التنميXة ا1قتصXادية والتXي تعXرف إمXا بالبطيئXة أو 
 وبالتالي فأي مجموعXة. غير معقولة في ظل عالم يعاني ركوداً تكنولوجياً السريعة معد1ت التنمية ا1قتصادية 

  .أن تكون جديرة بالتبنييجب ستجمع بين ھاتين الحالتين  تركيبية

 3عدم التيقن وجه            2عدم التيقن وجه       1عدم التيقن وجه             
  )ج3ب، 3أ، 3    )ب2أ،2(      )ب1أ، 1(  

  أ3   أ2  أ1  1سيناريو 

   ب3   أ2  أ1  2 سيناريو
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  ج3   أ2  أ1            3سيناريو

  أ3   ب2  أ1  4 سيناريو

  ب3   ب2  أ1    5سيناريو

  ج3   ب2  أ1  6 سيناريو

  أ3   أ2  ب1  7 سيناريو

  ب3   أ2  ب1  8 سيناريو

  ج3   أ2  ب1   9سيناريو

  أ3   ب2  ب1 10 سيناريو

  ب3   ب2  ب1 11 سيناريو

   ج3   ب2  ب1   12 سيناريو

  

أسXس مXن ذات مغXزى ، فكر فيمXا إذا كانXت النتيجXة ھXي مجموعXة أع`هوبعد ا1نتھاء من الخطوات المذكورة 
حداث المسXتقبلية الممكنXة؟ ھXل تسXمح لXك ھل ھي تغطي مجموعة واسعة من ا�. السيناريو القابلة ل`ستكشاف

 توانظXر إذا مXا كانX الدافعXةالمشاركين؟ إن لم يكن، عد إلXى مناقشXة القXوى شواغل بأن تأخذ في ا1عتبار أھم 
  .مة قد استبعدت أو ما إذا كانت التطورات الممكنة في المستقبل لبعض القوى قد أھملتھمالقضايا ال

  تمرين

عXدم التXيقن مXن أوجXه  اختر اثنين) أ : تيقم بعمل شيء واحد من اB أمام المجموعة الكبيرة،
الحرجXة عXدم التXيقن م أوجXه قسXّ )أو ب للسيناريو، وقم بصياغة إطارالحرجة المحددة أع`ه 

التطورات التكنولوجية وقXرارات السياسXة على سبيل المثال، (لى مجموعتين إ ع`هالمحددة أ
  .للسيناريو صياغة إطارتخدم ھاتين المجموعتين في واس) الخارجية

  واختبارھاالسيناريوھات صياغة  3.7

باOضXافة إلXى الشXروع فXي فعليXة أكثXر اكتمXا1ً ا�ساس، فاBن يمكXن صXياغة سXيناريوھات إرساء وبما أنه تم 
أقXل سينصXXب علXXى فXإن تركيXXزاً أكبXXر أو المختXXارة واعتمXXاداً علXى الخيXXارات . تحلXي`ت للسياسXXة أكثXر تفصXXي`ً 

لXXى ذلXXك سXXيكون للطبيعXXة الخاصXXة بتحليXXل إ ضXXافةإو. الكميXXة فXXي صXXياغة السXXيناريوھاتالجوانXXب السXXردية و
  .واستخدامھافي كل من صياغة السيناريوھات  ھاالسياسة المنشود تأثير

  .السردية ھات�شكال السيناريول مفصّ شرح ) ز

  الغرض

  .وصف مفصل ومقنع للسيناريوصياغة 

  )المخرجات( المخرج

  ). في أكثر من صفحة(سرد لسيناريو 

  الخطوات

  :كل سيناريو يمر بالخطوات التالية
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ھXذا  مظXاھر العXالم فXي يومنXاطXراف المعنيXة حXول أس نقاشXاً بXين ا�رَ تXَ. الحالة والتوجھات الراھنة - 1
استكشXاف كXل واحXدة منھXا لتحديXد أكبXر عXدد  عليXك.ممثلة لخصائص سيناريو معين في المستقبل

فXXي رسXXم صXXورة معقولXXة للطريقXXة التXXي يمكXXن لعالمنXXا  سXXاعدكوست ".بXXذور المسXXتقبل"ممكXن مXXن 
 .الراھن أن يتطور في المستقبل الذي يصوره السيناريو

و كيXف سXيبد. أس نقاشXاً بXين ا1طXراف المعنيXة حXول رؤيXة النھايXة بالسXيناريورَ تXَ. الصورة النھائية - 2
فXي بلXورة رؤيXة  والطXابع بحيXث يسXاعدانكالتفاصXيل  أضXف؟ عXدم التXيقن تسوية أوجهالعالم بعد 

فكXر فXي كXل موضXوع . النھاية في السيناريو وتكوين لمحة متكاملة ومتماسكة ذاتياً للحالة النھائية
لvسوأ فكر فكر في الجوانب الحياتية التي تغيرت لvفضل أو . بشيء من التفصيل دافعةوكل قوة 

 .في التحديات التي تم حلھا وفي التحديات التي ظھرت و1 زالت تنتظر ح`ً 

أس مناقشXXة لتXXربط بXXين الوضXXع الحXXالي والصXXورة النھائيXXة مXXن خXX`ل مسXXار رَ تXXَ. الجXXدول الزمنXXي - 3
ن تتطXور بXين الموضXوعات وكيXف يمكXن أ أي تنشفكر في التفاع`ت الت. ومعقولتاريخي مقبول 
بXيض يغطXي أرسXم جXدول زمنXي علXى ملصXق أو لXوح  قد ترغب فXي. تماسك ذاتياً معاً بأسلوب م

تبادل وأطلب من المجموعة ممارسة لذي يتناوله السيناريو فق الزمني اترة من الحاضر إلى ا�الف
قد ترغXب فXي ( دافعةفكر في كل موضوع وكل قوة . وقات معينةأ التي تقع فيحداث لv  ا�فكار

فكXر فXي التحXديات ). الدافعXةرسم جداول زمنية متوازية 1حتXواء مختلXف الموضXوعات والقXوى 
 .حداث الموجودة بالجدول الزمنيلتي ظھرت وأوضح ھذا في ا�التي تم حلھا أو ا

4 - Xورة النھائيXة والصXة الراھنXك أباستخدام الحالXن لمجموعتXي يمكXدول الزمنXذا ن ة والجXل ھXع كXتوس
خXط بلXورة كXل سXيناريو وتكXوين  فXي ليسXاعدانكوالطXابع ضف التفاصيل أ. سرد متماسك لتكوين
زمات والصXدمات أو ك في النظر في ا�قد ترغب مجموعت. متكامل ومقنع ومتماسك ذاتياً سردي 

 قXد. يةحداث رئيسو أنقاط التفرع التي يتباعد عندھا سيناريوھان بسبب قرارات مجتمعية مختلفة أ

خبXXار سXXاليب جديXXدة مقنعXXة لتقXXديم معلومXXات داخXXل السXXرد كا�ترغXXب مجموعتXXك فXXي اسXXتخدام أ
Oيوم في حياة كذا"ع`نات والمذكرات والصور التي تصور وا". 

ن تجXد اسXما أ حXاول. ضXع اسXما لكXل سXيناريو ،السXيناريوا�شكال السردية الخاصXة بصياغة  أثناء - 5
يكXون ھنXاك شXيء ومXن المفيXد أيضXاً أن . يعبر عن جوھر السXيناريو ويميXزه بوضXوح عXن غيXره

  .ساسية بين السيناريوھاتحاطة بالفروق ا�سماء ما يساعدك على اOيربط مجموعة من ا�

  تمرين

طXار العمXل فXي إلكXل مXن السXيناريوھات التXي حXددھا  ةمعقولX ةقصXيرقصص في أربع مجموعات، قم بوضع 
فق الزمني الذي يتناوله السيناريو إضافة �ن توضح الوضع في نھاية ا�القصص تحتاج ھذه . السابقالتمرين 

عXXدم التXXيقن وجXXه وينبغXXي أن يكXXون واضXXحاً بالقصXXة مXXا يحXXدث �. إلXXى مسXXار بXXين الحاضXXر وبXXين ذلXXك الوقXXت
معلومات عن القصص قدم تإلى ذلك ينبغي أن  وإضافة. الحرجة والمستقب`ت الحتمية والموضوعات الرئيسية

  .سابقةتمارين التي تم تحديدھا في والمستھدفات ھداف السياسات وا�

  .وانظر في ا1خت`فات الرئيسية فيما بينھا الكبيرة قدم ھذه القصص القصيرة للمجموعة

  .لتحليل الكميإجراء ا) ح

  الغرض

  .تعزيز سرد السيناريو ودعمه بمعلومات كمية

  )المخرجات( مخرجال

  .معلومات كمية معينة يمكن الدفاع عنھا علمياً 

  الخطوات

يدعم التحليل الكمXي ويكمXل سXرد السXيناريو كمXا يسXتطيع المسXاعدة فXي إبXراز عXدم التماسXك داخXل السXيناريو 
  :وخطوات التحليل الكمي كالتالي. والتخلص منه
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دوات والنماذج سيتم استخدامھا مث` أي ا�( الكمي حدد النھج الذي سيجري استخدامه للتقدير .1
 ).وكيف ستتصل ببعضھا البعض وكيف تستفيد ھذه ا�شياء معرفياً من السرد وكيف تفيدھا

 .اجمع البيانات والع`قات الضرورية .2

  .نتاج التقديرات الكميةإ دوات والنماذج فياستخدم ا� .3

  تعليقات

دون المبالغة فXي تبسXيطھا ومXن  مكاناستخدام النماذج البسيطة قدر اO نه من ا�فضلإللتقدير الكمي، ف بالنسبة
تعتمد على بيانات متاحة بشكل واسع ويمكن تطبيقھا ومقارنتھا في ظل تتسم بالشفافية بحيث ن كذلك أ فضلا�

أكثXر ممXا  اتوسيوفر التقدير الكمي على نحو مثالي معلومات ذات صXلة بالسياسX. ظروف مختلفة بشكل كبير
فھXXو يسXXتطيع تXXوفير قيXXاس لحجXXم التحXXدي ونطXXاق ا1سXXتجابة المطلوبXXة . يقدمXXه الوصXXف النXXوعي علXXى حXXدة

  .اتللسياس

 والنماذج التي يمكن استخدامھا بشكل تفاعلي ھي نماذج ذات قيمة نظراً �نه يمكن استخدامھا في عقد جلسXات

جXراء جولXة ثانيXة مXن إر فXي السXرد وعXادة النظXإلXى إكمXي وھXو مXا يXؤدي التقXدير ال ىتسعى للتوصّل إلX عمل
مXاً فXي أي عمليXة ھموالنمXاذج يعXد جXزءاً الخطXوط القصصXية حال، فإن التكرار بXين  يأوعلى . التقدير الكمي

  .سيناريو يدخلھا التقدير الكمي

ففي . ويعتمد اختيار النماذج التي تستخدم في التقدير الكمي على القضايا التي تحظى بتركيز في السيناريو
التقدير الكمي 1ثنين من السيناريوھات باستخدام أداة  إجراءتم ) 3جيو(توقعات البيئة العالمية ل التقرير الثالث

PoleStar  البرمجية)Raskin and others 2002 .( وسھل  امرن محاسبيطار إن ھذه ا�داة قدمت أورغم
ي ا1ستخدام لتنظيم المعلومات ا1قتصادية والبيئية ومعلومات الموارد لسيناريوھات بديلة، إ1 أن مؤلف

وھذا 1 يمكن أن . البيئية اBثارضافية عن إاتفقوا على أن التحليل يحتاج �ن يستكمل بمعلومات  السيناريو
لذلك تم طرح نماذج . وأكثر تركيزاً على العملية أكثر وضوحاً من الناحية المكانية نمذجة تقدمه سوى أدوات

التابع للمعھد الھولندي للصحة العامة والبيئة  IMAGEالنموذج المتكامل لتقييم تأثير ظاھرة الدفيئة ك(أخرى 
RIVMنموذج التنبؤ والتقييم العالمي للمياه وك ؛WaterGAP  التابع لمركز أبحاث النظم البيئيةCSER؛ 

من )  NIES) اليابان(التابع للمعھد الوطني للدراسات البيئية  AIMوالنموذج اBسيوي الباسيفيكي المتكامل 
وكذلك من أجل توافق البيانات المدخلة عبر ا�قاليم  مع ا�شكال السردية  توافقاً أجل جعل البيانات أكثر 

كيف تم  2004خرون عام آوأوضح باكس و ).جمالي المحليالفرد من الناتج اO بكمعد1ت النمو في نصي(
مع ما تم في  يضاً أھذا ويتماشي . ات المستخدمة فيھاووصف ا�دو 3جيوتنفيذ التقدير الكمي في سيناريوھات 

  .4تقرير جيووما تم في  النظام البيئي لvلفيةتقييم 

التقدير الكمي في سرد سيناريوھاتھا لعمل أداتين ) UNEP 2006(فريقيا إتوقعات بيئة تقرير واستخدم 
التي تعد أداة  T21وأداة )  ;(www.sei.seللبيئة  ستوكھولمالتي وضعھا معھد  PoleStarوكانتا أداة 

 انظر(داة معھد ا�لفية وقدم ھذه ا�. اتللصياغة الشاملة المتكاملة وتخطيط السياس

http://www.threshold21.com/collaborative.html(  وتم تحوير نموذج ما1وي(T21)  لتعزيز
  .ةدراسة الحال بغية إنتاج قدرته على النمذجة البيئية

  السيناريوھاتصياغة  فيوا-رقام  يةالسردا-شكال الربط بين :  10اBطار 

وخاصة فيمXا  الكمي معلومات إضافية وتكميلية عن السيناريوھات،التقدير ينبغي أن تقدم نتائج عملية 
وإذا تعارضXت بعXض . التXي اختيXرت المؤشXرات �جلھXا الدافعXةيتعلق بالمواضXيع الرئيسXية والقXوى 

التقXدير قXد يكXون صXحيحاً أن نتXائج . السXردي للسXيناريو، فينبغXي أن تXدرس بعنايXةمع الوصف نتائج 
مXن العمليXات  أن الحاجة فيھا تدعو إلى أعداد كبيرة الكمي توضح تفاع`ت معقدة أكثر دقة، و1 سيما

النمXاذج  وعلXى نحXو بXديل، فXإن. مXن عXالم ا1فتراضXات الXى عXالم النتXائج المحاسبية من أجل ا1نتقال
المستخدمة قد 1 تحXيط بالع`قXات الرئيسXية داخXل سXرد السXيناريو، خاصXة حينمXا يصXعب إخضXاعھا 

يحتXاجون  يالسXردالشXكل الكمXي والتقدير لتالي، فإن من يضعون وبا. وضع النماذجلللطرق التقليدية 
 تصXوراتھم التمثيليXةلإلى استكشXاف اخت`فXات ھامXة، وك`ھمXا عليXه أن يكXون مسXتعداً OعXادة النظXر 

  .لسيناريوھات التي تجري صياغتھال
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  تمرين

الXXذي وضXXعه بXXاري ھيXXوز  مسXXتقبليةالنظXXام الXXدولي لوضXXع نمXXاذج كميXXاً لسXXيناريو باسXXتخدام تقXXديراً استكشXف 
(Barry Hughes)  رXXة دنفXXي جامعXXف(Denver) .ذXXاز ھXXنجOرين  اوXXال التمXXة واتصXXيب آليXXاج لحواسXXتحت

يفتXرض أن ھXذه ليسXت الوصXف يضا تحميل النموذج مباشرة على الكمبيوتر، ولكن ھXذا أن ويمك(باOنترنت 
  ). الكمبيوتر الخاصة بھمھي القضية فعدد كبير من المشاركين سيكون لديھم أجھزة 

نموذجاً عالمياً، إذ يطبق في مناطق عديدة بالعالم، فض`ً عن كXل  "النظام الدولي لوضع نماذج مستقبلية"ويعد 
نXه يسXمح لXك بتوقXع التطXورات التXي سXتحدث فXي التركيبXة السXكانية، وا�غذيXة والزراعXة، إف. علXى حXدة دولة

ويمكنXXك باسXتخدام ھXXذا النمXوذج بنXXاء . 2100 حتXى 2000والبيئXXة مXن عXXام  والطاقXة، وا1قتصXXاد، والسياسXة ،
لXدى  اتالعXالم، وخيXارات السياسXتطXورات التغيXرات فXي ا1فتراضXات بشXأن استناداً إلXي العديد من التوقعات 

ھذه التغييرات يمكنك تشXغيل النمXوذج، ثXم عXرض النتXائج علXى شXكل جXداول أو رسXوم  إجراء وبعد. الحكومة
مXXن خXX`ل المقارنXXة بXXين التوقعXXات يمكنXXك تحليXXل الفعاليXXة التXXي نسXXتطيع بھXXا التXXأثير فXXي عالمنXXا، وفXXي . يXXةبيان

الرابXع للتقريXر وقد استخدم ھذا النموذج في وضع السيناريوھات . السياسات التي من شأنھا أن تحسن مستقبلنا
  . لتوقعات البيئة العالمية

   http://www.ifs.du.eduطالع ھذا الموقع 

  "  Web-Based IFs "اختر 

وھي سيناريوھات لتوقعات البيئة العالمية سXبق وصXفھا فXي ھXذا " (UNEPGEO"اختر السيناريو مجموعة 
  ).النموذج

  .حدد أفقا زمنيا

يرجXى . ومن ھنXا يكXون لXديك عXدة خيXارات، مXن بينھXا عXرض سXيناريوھات أو إجXراء تحليXل فعلXي لسXيناريو
ولھXذا . للمسXاعدة يتXيح لXك معرفXة المزيXد عXن ھXذا النمXوذج وكيفيXة اسXتخدامه م`حظة أن ھناك نظامXاً شXام`

  ". Display" اعرض الكمي ، اختروالتقدير النشاط، وكي تتضح الع`قة بين السرد 

اختXXXر بلXXXدك وانظXXXر فXXXي عXXXدد قليXXXل مXXXن المؤشXXXرات الرئيسXXXية، مثXXXل انبعاثXXXات الكربXXXون، واسXXXتخدام الميXXXاه، 
نXاقش ھXذه ا1خت`فXات بإبرازھXا فXي عمليXة السXرد الكليXة لكXل . ئXة العالميXة ا�ربعXةلسيناريوھات توقعXات البي

  . سيناريو

  .استكشاف السياسات) ط

  الغرض 

  . استكشاف جدوى سياسات مختلفة ومدى م`ئمتھا وفعاليتھا وص`بتھا

   )المخرجات(المخرج 

تحديXXXد المواضXXXيع ) (ج(خطXXXوة التعXXXرف علXXXى مزيXXXد مXXXن السياسXXXات الكامنXXXة وراء تلXXXك التXXXي وضXXXعت فXXXي 
وتوفير معلومات عXن جXدوى سياسXات معينXة ومXدى م`ئمتھXا ) والسياسات والمؤشرات الممكنةوالمستھدفات 

والتعامXل  من حيث تشكيل  مجموعXة مXن السXيناريوھات) المجموعات التركيبيةبما في ذلك (وفعاليتھا وقوتھا 
  . معھا أو ك` الخيارين

  الخطوات 

أو  السXيناريوتمارين ي القسم السابق، يمكن لطبيعة تحليل السياسات أن تختلف بشكل ملحوظ عبر كما ناقشنا ف
سيناريوھات في مرحلة مبكرة جXدا، علXى سXبيل الإدخال السياسات في يأتي وفي بعض الحا1ت ، . في داخلھا

وفXي حXا1ت . الرئيسXية التXي تحXدد السXيناريوھاتالتXيقن المثال، يمكن أن يمثل واحداً أو أكثXر مXن أوجXه عXدم 
ـ مXن وجھXة نظXر المسXتخدمين ـ  تكXون السXيناريوھات التXيصXياغة علXى  التمXرين نطXوييأخXرى، يمكXن أن 

وضع اللمسات ا�خيرة ليسXت 1 يأتي وذلك �نھا 1 تتضمن افتراضات محددة في مجال السياسات، و' ناقصة'
سياسXات معينXة وفي كلتا الحالتين، من المھXم التفكيXر مليXا وتحليXل جXدوى . ةسياسات الممكنللإ1 مع استحداث 
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حسXب  ،وينبغي أن يتم ذلك، في جزء منه، مXن خX`ل مقارنXة السXيناريوھات. تھاومدى م`ئمتھا وفعاليتھا وقو
  . ودون إدراج سياسات محددةوالمستھدفات الرئيسية ا�ھداف مع  الرئيسية،تعريف المؤشرات 

  تمرين

مجXا1ت  ،فXي مجموعXاتالتي تم التوصّل إليھا أعX`ه، نXاقش السيناريو بالنسبة �شكال سرد 
XXددة  اتالسياسXXيناريوالمحXXي السXXا فXXدراجھO بXXون أنسXXأنھا أن تكXXن شXXي مXXات . التXXا السياسXXم

لى نقطة النھاية المحددة؟ ما السياسات القائمة والتXي إجديدة والتي ستكون حاسمة للوصول ال
  تعديل للوصول إلى نقطة النھاية؟ تحتاج إلى 

يمكن للمستخدمين ا�كثر تقدماً محاولة تنفيذ بعض الجوانب ا�ساسية المتعلقة بسرد السيناريو الخاص بھم في 
  . )IF" (النظام الدولي لوضع نماذج مستقبلية "

  .مناقشة النتائج في جلسة عامة

   والتوعيةاEتصال  4.7

تصميم  ةالثالثالوحدة تناول تالتقييم، فيما لة نشر أمس ،من ھذا الدليل التدريبي ة،السابعالوحدة تناول ت
. ويھدف الدليل التدريبي ككل إلى بناء القدرات في عمليات التقييم للبيئة والتنمية المستدامة. للتأثير ستراتيجيةا

القدرات، تحظى بأھمية خاصة ن ھناك مسائل خاصة تتعلق با1تصال والتوعية وبناء فإ ومع القول بذلك،
نظراً �ن عدم التيقن يقع في صلب عملية صياغة السيناريوھات واستخدامھا،  . أثناء وضع السيناريوھات

1 ينبغي أن يتوقع أحد أن . فإن اOب`غ بنتائج أي سيناريو 1بد أن يدرك القيود، فض`ً عن قيمة عملية كھذه
ومن المھم أن تصف بوضوح غرض سيناريو ونطاقه، . عالمالسيناريو سيتضمن كل المعض`ت في ال

ن نتائج أي إو مجموعة من السيناريوھات ؛ حيث ا1فتراضات التي يقوم عليھا أي سيناريو أ ىباOضافة إل
والقصد من السيناريوھات ھو استكشاف ما . سيناريو معين أو مجموعة من السيناريوھات ىتحليل تستند إل

وإذا لم يصل ھذا المعنى بوضوح، فمن الممكن جداً أن يساء استخدام . ما سيحدث يمكن أن يحدث ، وليس
  .السيناريوھات وتفسيرھا

 السXيناريوھات مXا كانXت فXي السXيناريوھات بأھميXة خاصXة إذاا1تصال والنشر ويحظى كل من مدى وطريقة 

نجXاح سXيناريوھات مونXت فلXور، التXي  1حXظ، علXى سXبيل المثXال ،. استلھام رؤى جديXدة للمسXتقبل ىإل تسعى
ويتسXم ھXذا النXوع مXن ). عX`هأ 4القسXم انظXر (نشرت أو1ً في صحيفة، ثم جرى اOب`غ بھا على نطاق واسع 

  . بالوضوح ويحتاج إلى أن تكون لغة وأسلوب العرض م`ئمة لجمھور عريض لتوعيةا

ت ا�طXراف المعنيXة بشXأن مضXمون وأثXر جماعXاكXل مXع  النقXاش بXاب دور مھم فXي فXتح والتواصل وللتوعية
مجموعة أكبر بكثير من تلك المجموعة  لدىسيناريو ال تمرين صياغة وھذا يوفر التزاماً بنتائج. السيناريوھات

ويمكXن تحقيXق ذلXك . كما يمكن أن تقدم معلومات قيمة عن النتائج. المشاركة في وضع السيناريوھات وتحليلھا
  . عمل التي تطرح فيھا السيناريوھات للعرض والمناقشةالحلقات من خ`ل سلسلة من 

، ينبغXي أن يXتم ا1تصXال والتوعيXة طXوال السXيناريو، )4(عX`ه فXي الشXكل أأخيراً، وكما سبقت اOشارة إليXه و
وينبغXXي أن ينظXXر لمشXاركة جماعXXات ا�طXXراف المعنيXXة فXXي . وعXدم ا1كتفXXاء بإنجXXاز ذلXXك فXي نھايXXة السXXيناريو

فالتجربXة تXدل ـ فXي الواقXع ـ علXى أن ھXذه . ه العمليXة كجXزء مXن جھXود ا1تصXال والتوعيXةمختلف مراحXل ھXذ
  .المشاركة ربما ھي أكثر أشكال ا1تصال والتواصل فاعلية
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